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1. Latar Belakang
a. Dasar Hukum
1. Undang-Undang Republik ndonesia Momor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara
2. Undang-Undang Republik Indoneszia Nomor 15 Tahun 2004 tentang Pemeriksaan
Pengelolaan dan Tanggung Jawab Kewangan Megara
3. Peraturan Pemerintah Republik Indenesia Momor 60 Tahun 2008 tentang Sistem
Pengandalian Inlern Pamerintah
4. Peraturan  Pemerintah  Republik  Indonesia Momor 4 Tahun 2014 tenfang
Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi
5. Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Momor 24 Tahun 2011 tentang
Penyelenggaraan Sistem Pengendalian Intern Pemerintah di Lingkungan Kementarian
Agama
E. Peraturan Menteri Keuangan Republik Indonesia Momaor 129 Tahun 2020 tentang
Pedoman Pengelolaan Badan Layanan Umum
7. Keputusan Menten Agama Republik Indonesia Momor S80 fahun 2019 tenfang
Pedoman Pelaksanaan Sistem Pengendalian Intern Pemerintah pada Kementerian
Agama

b. Gambaran Umum

Peraturan Pemerintah Momor 60 Tahun 2008, tentang Sistem Pengendalian Intem
Pemerintah  (SPIP) mewajibkan  setiap  instansi  pemerintah unuk  melakukan
pengendalian atas penyelenggaraan kegiatan pemerintahan, dengan berpedoman pada
sistern pengendalian intern sebagaimana diatur dalam peraturan pemerintzh tersebut.
SPIF diselenggarakan secara menyeluruh di lingkungan pemerintah termasuk perguruan
tinggi negeri.

SPIP bertujuan untuk membarikan keyvakinan yang memadai bagi tercapainya efeklivitas
dan efisiensi pencapaian tujuan penvelenggaraan pemerintahan negara, keandalan
pelaporan keuangan, pengamanan sset negara, dan ketaatan terhadsp peraturan
perundang-undangan. SPIP terdin atas unsur: lingkungan pengendalian, pantlaian risiko,
kegiatan pengendalian. informasi dan komunikasi dan pemantauan pengendalian interm.
SPIF menjadi tanggung jawab yvang melekat bagi pimpinan satuan kerja pamerintah. Oleh
karenanya, setiap kegiatan yang dilakukan harus didukung dengan SPIP agar seluruh
proses penyelenggaraan kegiatan, mulai dan perencanaan, pelaksanaan, pengawasan,
sampai dengan pertanggung@waban dapat dilakukan dengan tertib, terkendali. efisien
dan efaktif. Hal ini dapat memberikan keyakinan yang memadai bahwa penyelenggaraan
kegiatan dapat mencapai tujuannya secara efisien dan efektif. melaporkan pengelolaan
keuangan secara handal, mengamankan aset, dan mendorong ketaatan terhadap
peraturan perundang-undangan.
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Manajemen Risiko merupakan upaya pengelalaan risiko mulai dengan mangidentifikasi,
menganalisa dan mengavaluasi risike untuk memastikan apakah risike tersabut perlu
mendapatkan perakuan rziko sehingga memenuhi kriteria risiko vang dapat diterima atau
tidak. Sepanjang pelaksanaan pengelolzan risiko ini. perlu diakukan komunikasi dan
konsultasi dengan para pemangku kepentingan serta melakukan pemantauan dan
pengkajian apakah pengendalian nisiko vang ada cukup memadai sehingga diketahui
apakah diparlukan perakuan risiko labik lanjut atau tidak.

Sebagai bentuk tndak lanjut dar PP Momor 60 Tahun 2008, Kemeantanan Agama telah
menerbitkan Keputusan Menter Agama (KMA) Nomaor 580 Tahun 2019 tentang pedoman
pelaksanaan SFIF pada Kementerian Agama. Peraturan ini mewajibkan seluruh satuan
kera Kemenlerian Agama uniuk melaksanakan SPIP seseal dengan lingkup dan
fungsinya, serta pimpinan wajib membentuk satuan tugas (satgas) SPIP. Selain itu
pelaksanaan SPIP dan Manajamen Risiko di lingkungan UM Ar-Raniry Banda Aceh
diperkuat dangan Peraturan Mentard Keuangan Momor 128/PMK 02020 tantang
Pedoman Pengelolaan Badan Layanan Umum pasal 249-250. Begitupula tuntutan
akreditasi juga mewajibkan tefaksananya managemen resiko bagi program studi maupun
unmversitas.

Sshubungan dengan hal tersebut dan dalam rangka memberikan pamahaman kepada
seluruh pemangku kepentingan di lingkungan WM Ar-Raniry, maka perdu dilakukan
Sosialisasi SPIP dan Manajemen Risiko

Kegiatan yang Dilaksanakan

Kegiatan Sosializasi SPIF dan Manajemen Risiko yang dilaksanakan selama dua hari yaitu
tanggal & 5.d. & April 20023, diikuti olah dosen dengan tugas tlambahan dan pejabat struktural
di lingkungan UIN Ar-Raniry Banda Acsh.

Maksud dan Tujuan
a. Maksud
Maksud dan dilaksanakannya kegiatan ini vaitu:
1. Untuk memberikan edukasi bagi zivitas akademika UIN Ar-Raniry terkait Sistem
Pengendalian Intern Pemerintah dan Manajemean Risiko
2. Untuk memberikan pemahaman tertang pembentukan satuan tugas SPIP dan
Manajemen Risiko UIN Ar-Raniry Banda Aceh.
b. Tujuan
— Agar sivitas akademika LM Ar-Raniry Banda Aceh dapat memahami SPIP dan
MManajeman Risiko
= Agar terbentuknya satuan tgas SPIP dan Manajemen Risike LM Ar-Raniry Banda
Aceh

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Penerima Manfaat

Panerima manfaat dari pelaksanaan kegiatan spsialisasi SPIP ini adalah saluruh pamangku

kepentingan di lingkungan UIN Ar-Raniry Banda Aceh. Adapun daftar peserta Kediatan

sebagai berikut:
No. | Jabatan _Jumilah Ketarangan
1 | Rekior 1
2 | Wakil Rekior | 1
3 | Wakil Rekior | 1
4 | Wakil Rekior 1
_ 5 | Kepala Biro AUPK 1
€ | Kepala Biro AAKE 1
7| Kepala Bagian Umum 1
8 | Keordinator Keuangan dan Akuntansi 1
9 | Koordinator Organisasi dan Kepegawaian 1
10 | Koordinator Perencanaan 1
11 | Koordinator Kemahasiswaan dan Alumni 1
12 | Kepala Bagian Akademik 1
Koordinator Kerjasama, Kelembagaan dan
13 | Humas 1
14 | Dekan 9 | FSH, FUF, FTK, FAH, FDK,
FEBI, FP3i, FST, FISIP
16 | Wakil Dekan | g
16 | Wakil Dekan I g
17 | Wakil Dekan Il g
18 | Kepala Tata Usaha g
14 | Dirgktur Paska Sarjana 1
20 | Wakil Direktur Paska Sarjana 1
21 | Kepala Subbag Tata Usaha Paska Sarjana 1
A1 [Fepaia LT " | UPT Parpustakaan, PTIFD,
PPB, Pushbis. PLI, Ma'had
Jami'ah. Percetakan
22 | Ketua LPM 1
23 | Kepala Pusat LPM 3 Kapus Pengembangan Standar
Mutu, Audit dan Pengendalian
Mutu, Pandamping dan
Pengembangan Mutu
i Mahasiswa
24 | Ketua LPZM 1
25 | Kepala Pusat LP2M | Kapus Penelitian dan
Penerbitan, Pengabdian
Kepada Masyarakat, Studi
Gender dan Anak
Jumlah Fils

8. Indikator Keluaran

Indikator keluaran kegiatan sosialisasi SPIP adalah
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= Teridentifikasinya risika pada setiap unit dalam lingkungan UIN Ar-Raniry Banda Aceh

— Terciptanya lingkungan pengendalian yang memadai

— Terintegrasinya proses penanganan nsiko

Mamun dengan keterbatasan wakiu dan masih perlunya peningkatan pemahaman peserta,
maka masing-masing unit belum dapat mengidentfikasi risiko dan menyusun Rencana
Tindak Pengendalian pada saat kegiatan.

6. Cara Pelaksanaan Kegiatan
Kegiatan dilaksanakan selama dua hari yaitu setengah hari dalam bentuk Sosialisasi Sistemn
Fengendalian Intern Pemerintah (SPIP) dan Manajemen Risiko yang diisi oleh narasumber
dari Kepala Kanwail Bea Cukal Provinsi Aceh (Dewan Pengawas UIN Ar-Raniry) dan Kepala
Perwakilan BPKP Provinsi Aceh, selanjutnya selama satu setengah hari dalam bentuk

palatinan untuk mengidentifikasi risiko dan menyusun rencana findak pangendalian.

Tempat Pelaksanaan Kegiatan

Kegiatan ini bertermpat di Ruang Teater Fakultas Ekonomi Bisnis Istam dan Ruang Rapat
5PI. Gedung ICT Lantai 2. UIN Ar-Raniry Banda Acah.

Pelaksana dan Penanggungjawab Kegiatan
Palaksana kegiatan ini adalah Satuan Pengawasan Intemal LIIN Ar-Raniry Banda Aceh,

Jadwal Kegiatan
Kegiztan ini dilaksanakan pada har Rabu dan Kamis tanggal 5-6 April 2023, Adapun skedul

acara sabagai berilkut:

Susunan Acara
“Sosiallsasi Sistem Pengendalian Intern Pemerintah dan Manajemen Risiko"
UIN Ar-Raniry Banda Acah
Rabu-Kamis, 5-6 April 2023

Har/Tgl | Waktu | Acara MarasumberPenanggung Jawakb
gggg Registrasi Panitia
Pembukaan MC
Rabu’ :
| DB.20- | Sambutan Wakil Rekior I

EI Apri 0800 Arahan Rektor

2023 Penyerazhan Plakat Rekior ke Marsum
08.00- Presentasi 1 Anggota Dewas UIN Ar-Raniry
10.00 “Manajemen Risika" Safuadi, 5.T., M.5c., Ph.D.
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: Kepala Perwakilan BPKP Provinsi
Presentasi 2
10.00- “Sistern  Pengendalian  Intem Aceh
100 |2 iogars Suprivadi, SE.. Ak.. MM, CA., QIA.,
S CRMF., CGCAE . CRGP
11.00- : : iz
12.00 Diskusi Fasilitator
12.00- | Pengisian Form ldentifikasi dan | Korwas IPP BPKP Provinsi Aceh
13.00 Analisis Risiko Unit Muaz Fausi. S.E.. M.M.
13.00- :
15,40 Istirahat dan Sholat MC
13.30- | Pengisian Form (dentifikasi dan | Korwas IPP BPEP Frovinsi Aceh
15.30 Analisis Risiko LUnit Muaz Fauzi. S.E.. M.M,
gggg Registrasi Panitia
(¥%.00- L s - Korwas IFF BPFKEP Frovinsi Aceh
10.30 Penilaian dan Peta Risika Unit Muaz Fauzi S.E MM.
10.30- | Penyusunan Rencana  Tindak | Korwas IPP BPEP Frovinsi Aceh
Kamiss | 13.00 Pengandalian Risika Unii Muaz Fauzi, S.E.. M.M.
& april | 13.00- ; :
5023 13.30 Istirahat dam Sholat M
13.30 Peandampingan Panyusunan
14.30- Rencana Tindak Pengendalian | Tim SP
' Risiko Linit
14,30-
15.00 Penutupan Tim SR
10. Pengeluaran
HARGA
KODE URAIAM VOLUME SATUAN JUMLAH
522151 | Belanja Jasa Profesi
-  Honor Marasumbear luar
Famenterian setara Eselon | 13 4 OH | 1.000.000 A.0040.000
jam x 1 orang)
= Honor Marasumbar luar
Kamenterian satara Eselen NIl (7 7 OH 900.000 6.300.000
jam x 1 orang)
Total 9300000

11. Apresziasl dan Penutup

Apresiasi kepada seluruh pihak atas dukungan dan parisipasi dalam pelaksanaan kegiatan
Sozialisasi Sistem Pengendalian Intem Pemenntah (SPIP) dan Manajemen Risiko (MR sehingga
kegiatan dapat terselenggara dengan lancar,
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Demikian Laporan Kegiatan ini disusun sebagai bentuk tanggung jawab pelaporan
peiakzanaan kegiatan,

Banda Aceh, 14 April 2022
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mrmmmummmmm
Nomor : 539/Un.08/R/KP.00.4/04 /2023
PANITIA PELAKSANA, NARASUMBER DAN PEEERTA SOSIALIBASI
BISTEM FENGENDAILIAN INTERN PEMERINTAH (SPIF) DAN MANAJEMEN RISIHO [ME)]
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI AR-RANIRY BANDA ACEH
TAHUN 2023

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA
REXKTOR UNIVERSITAS ISLAM NEGER] AR-RANIRY BANDA ACEH,

Menimbang : & babwa wuniuk kelancaran pelaksonssn kegiatan Sosialinasi  Sistem
! 1 Intern  Pemerintah (8PIP) dan Manajemen  Risiko (MR
Universiths Islam Negernl Ar-Raniry dindlai perlu menetapkan  Panitia

Pelaksana, Namsumber dan Peserio;

b. bahwa ssudarn-saudara yang nemanys tercanium dslam daftar lamipirsn
Surat quhm ini, dinilai mampu dan memenubi syarat untuk diangheat
m“dmnhi tugas sebagai Panitia Pelaksana, Narasumber cdan Peserts

i Sistem Pemgendalian [nterm Pemernintah (SPIP) dan Manajemen
Risiko (MR} Universitas islam Negeri Ar-Raniry Banda Aceh Tahun 2023

c. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud dalam huruf o
. dan b perlu menetapkan Sursl Keputussn Rekior UIN Ar-Raniry Bando

Moz ¢ 1. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistemn Pendidikan

Nasional;

Undang-Undang Nomor 15 Tahun 2004 Tentang Pemetiksaan Pengelolasn

dan Tanggung Jowab Keuangan Negara:

Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggs:

Perafuran Pemeriniah 7% tahun 2012 teniang Peorubahan gias Perabiirmn

Pemerintah Nomor 23 un 2005 tentang Pengelolaan Keuangan Badan

Layanan Umum; o

Peraturnn Pemerintah Nomor 60 Tabun 2008 Tentang Sistem Pengendalian

Intern Pemerintah;

Peraturan Pemerintah Nomor 46 Tahun 2019 Tentang Pendidikan Tings

Keagamann

Peraturan Presiden Namor 64 Tahun 2013 tentang Perubahan [AIN Ar-

Riniry Banda Aceh menjadi UIN Ar-Raniry Bands Aceh;

Peraturan Menteri Kenangan Nomor 76/PME.0S/2008 tentang Pedoman

Aluntansi dean Pelaporan Keuangan Badan Loyanan Usm;

Peraturan Menteri Keuangan Nomor 44 /PME.05/2000 tentang Rencana

Hisnis dan Anggaran serta Pelaksanaan Anggaran Badan Layanan Umum;

10. Peraturan Menteri Keuangan Nomor 129/PMK.05/2020 Tentang Pedoman
Penpelolaan Badan Layanan Umiim;

[1. Peraturan Menteri Agama Nomor EII- Tahun 20231 Tentang Pusal
Pengembangan Bisnis Perguruan Tingg Reagamann Negeri Baden Layaman
Uriuen;

12. Peraturan Menten Agama Nomor 14 Tehun 2022 Peraturan Menteri Agama
Tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Agama Nomor 12 Tahun 2020
Tentang Statuta Universitas Islam Negen Ar-Raniry Banda Aceh;

sl W

2 B2 2 o 0
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13. Peraturan Menler Aguma Nomor 44 Tahun 2022 tentang Perubahan
Peraturan Menteri Agama Nomor 12 Tahun 2014 Tentang ﬂrﬁunianniﬁ
Tata Kerja Universitas Inlom Negeri Ar-Raniry Bands Aceh;

14. Keputusan  Menteri  Keuangan Nomor 293/KMK.05/2011  tentang
Penetapan [nstitut Agama Islam Negeri Ar-Raniry Banda Aceh pada
Kementerian  Agama  schagai  lustuns  Pemerininh  yang  Menerapkan
Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum;

15. Keputusan Menteri Agams Nomor 1179 Tahun 2022 Tentang Sistemn Kerja;

16, DIPA UIN Ar-Remiry Banda Acel Nomor: 025.04.2 423925 /2023 Tanggal
30 Movember 2023,

Menctapkan : SURAT KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS ISLAM NEGERI! AR-RANIRY BANDA
ACEH TENTANG PANITIA PELAKSANA, NARASUMBER DAN PESERTA
SOSIALISAS] SISTEM PENCENDALIAN INTERN PEMERINTAH (SPIRy Dan
MANAJEMEN RISIKO (MR} UNIVERSITAS ISLAM NEGERI AR-RANIRY BANDA
ALCEH TAHUN 2023,

KESATL * Mengangkat saudara-saudars yang namanya tercantum dalam dofiar lampiran
I, Il dan [l Surat Keputusan ini scbagni Panitia Pelaksana, Narasumber dan
Pesertn Sosialisasi  Sistem  Pengendalian  Intern Pemerintah (8PP} Dan
Munnjemen Rimileo (MR} Universites 1slam Negeri Ar-Raniry Banda Aceh Tahun

KEDUA . Segala pembiayasn yang diakibatkan oleh surat keputusan ini dibebankan pada
DIPA Univermitas Islam Negeri Ar-Raniry Handa Aceh Tabun Anggaran 20271

sesunl peraturan perundang-undangan yang berlaku;

KETIOA : Surst Keputusan mi mulai berlaku scjak tanggal ditetapkan, sampa dengan
seiesal scluruh agenda kegioton dengnn menvernhban lsporsn sesop dengan
ketentuan yvang berlaku, apabils kemudian temyata terdapat kekeliroan dalam
penciapan sural keputusen ini, maka segals sesustu skon dinbah  dan

Tetui b san

i Wakdl Fekuor |, 1 dan 11 deliem hogloeogan Ul Ar-Ramry di Bands Acely
2 Uekan Fakulias dalam Tingkungan UIN Ar-Raniry di Banda Aceh;

1, hepsaila Fharo AUPK dan AAKK UIN Ar-Hamry o Banda Aceh,

4, Kepala UPT. Mabad dan Asrama UTN Ar-Raniry di Banda Aceh

5. Tim Keuangan dan Alkumans: Biro AUPK UIN Ar-Raniry df Banda Aceh:
i, Tom Orgaminasi don Kepegnwaian Biro ALPK UIN Ar-Reniry di Bandas Aoeh
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SURAT KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
AR-RANTRY BANDA ACEH

Nomor : 53%/Un.08/R/KP.00.4/04/2023

TENRTANG
PANITIA PELAKSANA, NARASUMBER DAN FPESERTA
BOSIALISAS] BISTEM PFENGENDALLAN INTERN
PEMERINTAH (SPIF) DAN MANAJEMEN RISIKO (ME)
UNIVERSITAS ISLAM NEGER] AR-RANIRY BANDA ACEH
TAHUN 2023
JABATAN
_ID RAMA GOL re— KET
3 1 = i — 5 ]
Prof Dr Khairoddin, MAg | IV/b Wnhil Rebtor Bidarng Progarh :
Mdministras] Umum,
Prrvncuriin dan Keuangan
UIN Ar-Raniry Banda Aceli
D Azhaaynh, 8. E. Ak, W/b| Kepsls Satusn Penguwasan | Penanggung |
| MB.0 " | Lmtarnal UIN Ar- Raniry Wlmwrnts
T A T Handa Acehy im
| Thill Karim Walmarn, miyd Sekretarin Sutuan Wakil o
SHIBH, MH Penpgawaaan [niermal UIN Ar Pennngeing
= Htaniry Bands Acch Jowab _
| Dews Safltrl, 8. E,, M.SE jd | Analis Hasil Pengawasan dan Metisi |I
Crurnas Satuan Pengarwasan
I Internal UIN Ar-Ranicy
jo o R - Bunda Aceh ”
Andri Surinnsvah, S E Myd | Audior Soroan Pengawasan Sekretaris
L Intermal UIN Ar-Raniry
= Banda Aceh m— A
i Hendrn Meranda, S.E., Via .’h.'lﬂﬂm Satumn Pengoaasan At
MM phernal UIN Ar- Bapiry
. o ___Banda Aceh e
Synrifah Feka, 8. E /et Auditor Satoan Pengesnnan M T
interrnl UIN Ar- Ramiry
= | Banda Aceh P O
- Diarnl Nusuils, 8 E. M5 | IVia | Anabs Hosl Pengawasan dan Ariggota
Dramis Saiuan Pengawasin
Interanl LN Ar- Ramiry
Handa Aceh
HEGER1
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LAMPIRAN 11

SURAT KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
AR-RANIRY BANDA ACEH

Nomor : 539 /Un.08/R/KP.00.4/04/2023

TENTARG

TAHUN 3023
NARASUMBER
| e JABATAN | PANGKAT/ | L SEERERT | JUMLAH |
INSTANSI | GOLONGAN i Jam | %FT
5 reriymdd, BE.. Ak, IHHH__-_—EITH'IH Peen eirsm |'-|!T|:|_'| "ICHY. OV " 3 iam +
CAL. QIA.. CRMP.. Perwaldlan PR Litmrma
CHCAE., RGP FProweiniad Aceh Ml yvm
. - T Ty T — m— e —— e L E\..d o e e e
Musis Fauel, 5K, MM Krelspus fro Perr barnm B Q080 000, Tdam |
Progawus | Litaiuma
Ernnbarim Mudn .
l’f‘n‘ﬂ'nllhu"x ! T I
Parsat 0PI B
: ) M < . . (110 W5 o T
Safumith, 5.7, M.S¢, M. Kepala Komior | Pembins i T 3 .Jam
Wilnyah Bea dan Lt |
Cubo) Provinsl Bladive
Aoed | Anggols N !.
Dewas LM
Ar Hatiry Barpibia
L s Aoty e e B R ==
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LAMPIRAN I

SURAT KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS 1SLAM NEGERT
AR-RANIRY BANDA ACEH

Nomor : 5359 /Un.08/R/KP.00.4/04 /2023

TERTANG

mmmmm
BOSIALISAS] BISTEM m:
UNIVERSIT ISLAM NEGERI AR-RANTRY BANDA
TAHUN 3023

(MR)
ACEH

| Dr. Muhammad Yasir Yusuf, S.Ag.,
A

3= _r _ =
1——- =

197304052001 1 21003

2 | Prof. Dr. Ehalruddin, M.Ag.

19730914 T99T00 1001

3 | Prof. Dr. Saifullah, SAg., M.Ag.

4 | Dr.H. Igbal, S Ag, M. Ag

197204062001 121001

dan Kerjasama UIN
Acch

Teees ST T

I’Wm:anm:um&'

- —-

— =  — = 2=

5

| Dr. Kusmawati Hatta, M. Pd.
|

|

Mirwan Fasts, 8. Ag., M. 5i

Dr. Bamamzzaman, M.5h,

Prof. Safrul Muluk, S.Ag., M.A.,
M. Ed., Ph.D

T9T01 0201 9RG03 1001

19 T 2009 ] 21 00]

Kepala Biro AUPK

Eepaln Biro AAKEK

| Dekan Fakulhas
Syariah darn
Hubmm UIN Ar

DO 0 00 1O 1 D0

DPekan Faloiltas
Tarbiyah dan
Keguruan UIN Ar-
Remiry Banda Acech

Raniry Banda Aceh |

Dr. Salman Alwdul Muthalib, L.,
M.Ag.

ISTROG 2230031 ..-"II"_{.H.] |

Deloen Fakultas
Ushubuddin dan
Filsafal UIN Ar-

| Raniry Banda Acch |

i'ﬁ-'.-lmn Fakultas
Urabkwah dan

.
S SN SRR |

WA 1 2201984123001 | Komunikasi UTN {
Ar-Raniry Handa
Acieh

-
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| SKONGIF200001 1009 | Bisnis Ishemn ULN

1962 LOQ2 19881 1 1001

13

Dr. Muji Mulia, S.Ag., M.Ag,

1974008271999031005 | llmy Pemerintahan

bir. Muslim, M.Si.

1966 L0231 94021001 | Peileologi UIN Ar-

Prof, Eka Brimulyani, S.Ag.. M.A.,
M. D,

|97 TO21919u80a200] | Peecasarana UIN

Prol. Dr. T. Zulfikar, S.Ag., M.Ed,

147804302001 121007 | Pascasarjans UIN

Hasnul Arifin Melayu, S.Ag., M.A.

E

L9711 125100703 1002

i Raniry Banda Aceh

I8

L. Sarmya Devy, MoAn.

b Wakil Diekun
, Bidang,

1907 ] 209 | 99402003 | Perencanaan dan

Dir. Ali, M Ag

|
=

197101011996031003 Kenasamu Fakultus

i UIN Ar-Raniny
i Banda Aoch

20

Prof. Hahiburrahich, SAg., M.Com..

D,

' Wakil Dekan Bidung

19720806003 121007 | Fakultas Tarbiyah
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Surrmiill Kamal, S.P4., M. Ped.

1900516201101 1007

Drr. Mumtazul Flleri, 3.Pd L, M.A,

19RZ0S020090 ] 1007

Walkil Dedoan

Turhiyah
dan Keguruun LTTN
Ar-Bamry Banda

Dir. Matzuddin, M.Ag.

PRS00 § 90003 1003

44

D, Firdsun, S.Ag ., M. Hum.

| ]
]

PHFTOTORI00T0] |02

Wakil Delman
Biduang Akademilk
dan Kelembagasn
Fakulins
Ushuluddin dan
Filssful 1IN Ar-
Hln.i.ljrﬂiﬂdiﬁugh

Waliil Dekan
Bidung
Administras
Limum,
Perencanaan dan
Faloulras
Uishuioddin dan
Filgafatr UIN Ar

Banda Acch |

15

i

B, Mawardi, 8.Th, 1., M.A

&ii

L 07808142007 10100 |

Walkil Deloan
BHiicham
Kemahssiswada
dan Kerjassma
Faloulias
Ushuluddin dan
Filsafmt UIN Ar-
Raniry Banda Aceh

A

D, Mahmisddin, S.Ag., M5

Famms, 5 A8, M.AT

W71 020 1 SUFOA 1002

Wakil Dekcan

UIN Ar-Raniry

PRS0 20000 100

Wakil Dekan

Dakwah dan
Komunikass LIIN

| |
iy
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Dr. Sabirin, 5.50s.1., M.31.

PRS0 127300 101 100

Mazsruddin, S.Ag., 58, M.LIS,

FSTFTO 1O Srey | G0

11

Sanusl, 5.Ag., M. Hum.

L7004 16199703 | 005

. Ajidar Matsyah, Lo., M.A.

TOTH 00T M0 10011

Fithmady, Lo, MAL, PRD

lsrak Ahmadsvah. BEc.. M.Ec.,
M.3¢c, Ph.D

1T 00T 200003 100 |

15

D, Analiansyvaly, M.Az.

Yusrmn: S.Pd., M.Pd.

4
1T ALY £l WA L (N0

]

x Kemahasiswnan dan

| 19710620 1 949702 1003
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Lo

Dr. Zuinal Abidin, S.Ag., M.Pd,

1971051 5203121005

37 | Budi Ashari, M. Pd.

L

FAEOO5 BN 1 1005

B | Eka Javuar, M.Soc, B¢,

TSR0 10T 301 503 1003

Muliaenensd Thalsl, L=, MSE
M. Ed.

=

1978101 8200801 1011

Reza ldna. S HL, MA. PhD,

19RI0ATE201101 1003

D, Balribsvah, S dg., M_Si

| 9700420 | S9TO3 101

Misnawati, $.Ag., M.Ag.Ph.D

- =

1972001 61 GT0I200 1
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Urs, Nasruddin, M. Hum,

15621 215199303 1002

Dir. Abdul Jalil Selam, M.Ag:

TR0 TOS T SOT0Oa 00

45

i

Dr. Buhori Muslim, M.Ag.

19TSOE1 52000 121002

19631231 199402 1001

47

Amrullah, LL.M.

1582121 12015031003

Ghulran bow Yasa, M.T.

FSR40R200 1403 1005

Kepala UPT. Pusat
Teknulog: Informas:
dan Panghalan
Dsta UIN Ar-Raniry
Banda Acch

Umar Bin Abd. Aziz, S.Ag., 8.8,
M.A.

19701 10T 199900 1002

Kepala UPT, Pusat |

Pengembangan
Bisnis LIIN Ay

Raniry Bandi Aceh |

Suherman, S5.Ag., 80P, M.Ec

L]
T4 ] 22519900 1003

Kepala UPT
Perpustakaoan UIN
Ar-Baniry Banda
Acel

Bir, Mur Chalin, MoA

197204 1 52002 12 1004

Kepala UPT Pusat

Pengembangan
Bahasa UIN Ar

Raniry Banda Aceh

Dy, Syahminan, S-Ag.. M.Ag.

Dr. M. Chalis, 8 Ag., M Ag,

| SFIHIB0EM003 1 02

-

Kepala UPT Ma'ad
Al Jamiah dan
Asrama UIN Ar-

—p.

¢
19701082001 12 001

urT
Perocetaban UIN Ar

Raniry Banda Aceh

e, Asyral MuscalTar, M_A,

1RG0 1 G0 | 003

Kepala UPT Pusat
Layanan
Internasional LITN
Ar-Raniry Banda
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

AR-RANIRY BANDA ACEH
H, Sysikh Abdur Raul Kopelma Darussslam Banda Aceh
Tip. 0651-TB82021- TH52022 Fao. DBS-TSS2822
Situs ; wenw ar-raniry.acid Emailuingar-raningac.id

Momor ‘§-no/Uin.08/R/KS.02/03/2023 16 Maret 2023
Sifat : Panting

Lampiran : 1 (satu) barkas

Hal : Parmahonan Manjadi Narasumbear

¥ih

Safuadi, 5.T7., M.Sc., Ph.D.
di-

Tempat
Assalamu'alaikum Wr. Wh.
Dengan hormat,

Sehubungan rencana pembangunan Sistem Pengendalian Intemal dan Manajemen
Risiko Universitas Islam Negeri Ar-Raniry Banda Aceh sebagaimana diatur Pasal 249-252
Peraturan Menteri Keuangan Nomor 129/PMK.05/2020 tentang Pedoman Pengeloiaan
Badan Layanan Umum, maka diperiukan Sosialisasi Sistem Pengendalian Internal
Pemerintah (SPIP) dan Manajemen Risiko kepada unit-unit kerja terkast. Untuk Itu, kami
mohon kesediaan Bapak menjadi narasumber pada acara dimaksud (Susunan Acara dan
Materi tarlampir) yang akan dilaksanakan pada:

HariTanggal : Rabu, 28 Maret 2023

Pukul . 08,30 5.d. Selesai
Tempat ' (Gadung Theater Fakultas Ekonomi dan Bisnis islam LIM Ar-Raniry
Banda Aceh

Demikian disampaikan, atas kesediaan Bapak kami haturkan lenma kasih.
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

AR-RANIRY BANDA ACEH

Jl. Syeikh Abdur Rauf Kopaima Darussalam Banda Acah
Tip. 0851-T552821- 7552922 Fan DBS-TSSH22
Situs : waw.ar-aniry.ac.id Emalbuingar-raniry.sc.id

Susunan Acara

“Sosialisasi Sistem Pengendalian Intern Pemerintah dan Manajemen Risiko”

UIN Ar-Raniry Banda Aceh
Rabu-Kamis, 29-30 Maret 2023

HariTal. | Waktu Acars m.':umbumananggmg
08.00-08.30 | Registrasi - Panitia
Pembukaan MC
08.30-09.00 | Sambutan Wakil Rektor 1
Arahan = Rekior
B i1 Anggota Dewas LIN  Ar-
09.00-10.00 .H' “H“‘."“ Risika® Raniry
e o Safuadi, 5.7., M.Sc., Ph.D.
29 Maret Presentasi 2 BPKP
2023 10.00-11.00 | *Sistem Pengendalian Intern
Pemerintah” 1
11.00-12.00 | Diskusi Fasilitator
Pendampingan Pengisian Form :
12001230 | \jeniifikasi dan Analisis Risiko Unit | - orreaten dan Tim SPI
12.30-13.30 | Istirahat dan Sholat MC -
Pendampingan Pengisian Form : .
13.30-15.20 | | antifikasi dan Analisis Risiko Uit | | =materi dan tim 5P
08.00-08.30 | Registrasi | Panitia
Pendampingan Penilaian dan Peta ;
08.30-10.00 Risiko Uit Pemateri dan tim 5P
Kamis! | .o 0o 49 3g | PEndampingan Penyusunan Rencana | Pemateri dan tim SP
30 Maret | - Tindak Pengendalian Risike Unit
2023 12.30-13.30 | Istirshat dan Sholat MC
[ Pendampingan Penyusunan Rencana 3 .
13301500 | Tindak Pengendalien Risiko Unit____ | Femaen dantmSP1 |
| 15.00-15.30 | Penulupan | Tim SPI
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

AR-RANIRY BAMNDA ACEH
JI. Sysikh Abdur Rauf Kopelma Darussalam Banda Aceh
'I'lip. 0651-TS52921- 7552922 Fax. DES-TS52922
Situs : www ar-raniry.ac.id E mail;uingar-mniry.ac.id

Momor F-rd Un.DBMRKS.02/03/2023 1& Maret 2023
Sifat . Penting

Lampiran | 1 (safu) berkas

Hal . Permohonan Menjadi Marasumber

Yth.

Kepala Perwakilan BPKP Provinsi Aceh
di=

Tempat
Assalamu'alalkum Wr. WD,
Dengan hormal.

Sehubungan rencana pembangunan Sistem Pengendalian Intemal dan Manajemen

Rigika Universitas islam Meges Ar-Raniry Banda Aceh sebagaimana diatur Pasal 245-252

Peraturan Menterd Keuangan Momor 128/PME. Q52020 tentang Pedoman Pengelolasn

’ Badan Layanan Umum, maka diperukan Sosislisasi Sistem Pengendalian [nlernal

Pamerintah (SPIP) dan Manajemen Risiko kepada unit-unit kera terkad. Unfuk ilu, kami

mohon kesediaan Bapek menjadi narasumber pada acara dimaksud (Susunan Acara dan
Maten teriampir) yang akan dilaksanakan pada

HariTanggal : Rabu-Kamis, 29-30 Maret 2023

Pukul : 08.30 5.d, Selesai
Tempat . Gedung Theater Fakultas Ekonomi dan Bisnis Istam LIN Ar-Raniry
Banda Aceh

Demikian disampaikan, atas kesediaan Bapak kami haturkan lenma kasih.

(8 Dipindai dengan CamScanner
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

AR-RANIRY BANDA ACEH
I, Syeikh Abdur Raul Kopelma Darussalam Banda Aceh
Tp. 0684-T382921- TS5I921 Fax 065-7552822
Situs. | www_ar-raniry.ac.id Enﬂ;ulmm,lc.id

Susunan Acara
“Sosialisasi Sistem Pengendalian Intern Pemerintah dan Manajemen Risiko”

UM Ar-Raniry Banda Aceh
Rabu-Kamis, 29-30 Maret 2023
HariTgl. Pt [komm T T:w'z‘:mh“"rp'“”“"mur-"ﬂ_
| 0B.00-08.30 | Registrasi | Panitia i
' | Pembukaan e MC
08.30-09.00  Sambutan | Wakil Rekior || =5
| Arahan |Reldor
e o tasi 1 ;d:i_gnta Dewas UIN A
; ' “Manajamen Risiko™ ¥
Safuadi, 5.T., M.5c., Ph.D.
Rabwul ) : -
2 Narel | 10.00-11.00 |“Sistem  Pengendalian  intem | BPKP
Pemarintah” O e K
11.00-12.00 | Diskusi : Fasilitator
Pendampingan  Pengisian Form : ;
: 12.00-12.30 | Identifikasi dan Analisis Risiko Unit Pematen dan Tim SPI
| 12.30-13.30 | Istirahal dan Sholat MC
. Pendampingan  Pengisian  Form : ;
13.30-15.20 | |0 niifikasi dan Analisis Risiko Unit | T o"M'aten dan tim SP)
| 08.00-08.30 | Registrasi e Panitia
08.30-10,00 | FENGaTINGAN Peniiaian dan Pela | porateri dan tim SP
Kamisl | st A | Pendampingan Penyusunan Ram:ma'] Pematen dan tim SPI
s0Maret o0 =Y | Tindak Pengendalian Risiko Unit
2023 | 12.30-13.30 | Istirahat dan Sholat MC B
i Pendampingan Penyusunan Rencana ; g
| 13.30-15.00 | Lo T scikan Risiio Uit Pemater dan tim SP|
| 15.00-15.30 | Penutupan Tim 5P

iy
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

AR-RANIRY BANDA ACEH
JIi. Syeikh Abdur Rauf Kopelma Darussalsm Banda Aceh
Tlp. DE51-T552921- 7552922 Fax. 065-T552822
Shtus © wanw.ar-ranirgac id E.mail-uin@araaniryac.bd

—_—

Momos 1 1832 AUn08/R/KS.02/03/2023 27 Maret 2023
Sifat : Penting
Lampiran : 1 {satu) berkas
Hal . Permohonan Menjadi Marasumber
¥th.
Safuadi, 5.T., M.Sc., Ph.D.
-

Tempat

Assalamu ' alatkoem Wre W5,

Dengan hormat,

Sehubungan dengan pemberitahuan agenda kunjungan kera Wakil Presiden R
beserta lbu H|. Wury Ma'ruf Amin ke Provinsi Aceh pada tanggal 29-31 Marel 2023 dengan
salah satu agenda ke kampus Universitas Islam Negeri Ar-Raniry, maka kami
menyampaiken perubahan jadwal rencana kegiatan Sosialisasi Sistem Pengendalian
Intermal Pemerntah (SPIP) dan Manajemen Risiko pada UIN Ar-Raniry yvang seyogyanya
dilaksanakan pada tanggal 28-30 Marel 2023 menjadi tanggal 5-6 April 2023, Untuk itu,
Kami mohon kesediaan Bapak menjadi narasumber pada acara dimaksud [(Susunan Acara
dan Mater tedampir].

Demikian disampaikan, atas kesadiaan Bapak kami haturkan terima kasih,
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

AR-RANIRY BANDA ACEH

JI. Sysikh Abdur Rauf Kopelma Darussalam Banda Acsh
Tip. 0851-7552921- 7552922 Fax. 065-TSE2822

Situs : watw ar-aniry.ac.id E,mall-ulniffer-raniry sc d

Susunan Acara
“Soslallsas| Sistem Pengendalian Intesn Pemerintal dan Manajemen Risiko”
UIN Ar-Raniry Banda Acaeh
Rabu-Kamis, 5-6 April 2023

HariTgi. Wikiu Acara ”ﬂ'ﬂu'“hﬂm':ﬂnﬂﬂum
08.00-D8.30 | Registrasi i
Pembukaan MC
08.30-09.00 | Sambutan Wiakil Rektor ]

Arahan Rektor
Presentas| 1 Anggota  Dewas  UIN
08.00-10.00 Mana Risiko® Ar-Raniry
Rebul jomen Safuad, 5T, M.5c., Ph.D.
Presentasi 2 :
ki 10.00-11.00 | “Sistem Pangendalian inter | FePala Perwakilan BFKP
pME!m- Provinsi Aceh
[ 11.00-12.00 | Diskusi Fasl
Pendampingan  Pengisian Form
(20 12 | dentiasi éan Anaisi Risko unit__| %" “ T S
12.30-13.30 dan Sholat MC

B Fmdmmﬂn Pengisian Fom :
13.30-15.20 | |onmifikasi dan Anslisis Risiko Unit | BT 1< dan tim &P

08.00-08.30 | Registrasi Fanilia
08.30-10.00 | cSncempngan Feniaian dan Pet® | poyp yan ym Py
Kamis/ 10.00-12.30 Pendampingan panyusunan Rencana | BPKP dan tim SPI

& April Tindak Pengendalian Risiko Linit
2023 12,30-13,30 | Istirghat dan Sholat MC

13.30-15.00 Pendampingan penyusunan Rencana

Tindak Pengendalian Risiko Unit S £ Bin )
| |7506:155 [Penutugen T P

S
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SEKRETARIAT WAKIL PRESIDEN

:: Jalan Kcbon Sirih Mo. 14, Jaksrta 10110 Telepon (021) 23 16405-08
4 Falcamile (021) 3810104, Situs: www. wapresni. go.id

I;* %  KEMENTERIAN SEKRETARIAT NEGARA RI

B- 376 /Kasetwapres/HM.00.0403/2023 Jakarta, ¢ 5 Marst 2023

Kunjungan Kerja Wakil Presiden RI

Yih. Rektor UIN Ar-Raniry Banda Aceh

&
Tempai

Sehubungan dengan agenda kunjungan kerja Wakil Presiden RI beserta ibu Hj.
Wury Ma'ruf Amin ke Provinsi Aceh pada tanggal 29-31 Maret 2023 dengan salah
satu agenda ke kampus Universitas Islam MNegeri Ar-Raniry Banda Aceh, kami
mengharapkan kesediaan Bapak/ibu untuk menugaskan pejabat dan tim teknis
untuk melakukan koordinasi persiapan kedatangan Wakl| Presiden.

Demikian kami sampaikan, atas perhatian dan kerjasama yang balk, kami ucapkan
terima kasih.
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
AR-RANIRY BANDA ACEH

JI. Byeikh Abdur Rauf Kopalma Darussalam Bands Aceh
Tip. 0851-7552021- TH62022 Fax BG5-T552972
Situs ; wanw ar-raningacld E.mail:uin@araaniryac.id

T —— ==

Nomor  : \§35 MUn.0B/R/KS.02/03/2023 27 Maret 2023
Sifat : Penting
Lampiran : 1 (salu) berkas
Hal : Ralat Jadwal Permohonan Menjadi Narasumber
Y'th.
Kepala Perwakilan BPEP Provinsi Aceh
di-

Tempat

Assalemu'alaikum Wr Wh
Dengan hormat,

Sehubungan dengan pemberitahuan agenda kunjungan kerja Wakil Presiden R
beserta lbu Hj. Wury Ma'ruf Amin ke Provinsi Aceh pada tanggal 29-31 Maret 2023 dengan
salah satu agenda ke kampus Universitas islam MNegeri Ar-Raniry, maka Kami
menyampaikan perubahan jadwal rencana kegiatan Sosialisasi Sistem Pengendalian
Intermal Pemerintah (SPIP) dan Manajemen Risiko pada UIN Ar-Raniry yang seyogyanya
dilaksanakan pada tanggal 20-30 Maret 2023 menjadi tanggal 56 Aprl 2023, Untuk itu,
Kami mohon kesediaan Bapak menjadi narasumber pada acara dimaksud (Susunan Acara
dan Materi terlampir).

Dremikian disampaikan, atas kesadizan Bapak kami halurkan terima kasih.
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
AR-RANIRY BANDA ACEH

AL Sywikh Abdur Rauf

Darussalam Banda Aceh

Tlp. BE51-TEE253 - TEE2922 Fax. D65-T552922
Sltus : warw. ar-raniry.ac.ld E.malluindbarsaniry.ac.bd

Susunan Acara
“Sosialisasl Sistem Pengendaiian intern Pemerintah dan Manajemen Risiko™
UIN Ar-Raniry Banda Aceh
Rabu-Kamis, 5-6 April 2023
HarlTgl. Waktu Acars “Wmﬂmannwng
DE.00-08.30 | Registrasi Panitia
| Pembukaan MC
08.30-00.00 | Sambutamn Wakil Rekitor |
Arahan Raktor
Anggota Dewas LIN
09.00-10.00 w 1 - Ar-Raniry
Rebuf p—— Safuadi, 5., M.5c., Ph.D.
- Prasentasi 2 .
SAPM | 10.00-11.00 |"Sistam  Pengendsiian  Intern | KePala Perwakilan BPKP
- Pemerintah’ Provinsi Aceh
| 11.00-12.00 | Diskusi Fasilitator
12004200 | EESEER Eangian U'fr't’"" BPKP dan Tim SP|
12.30-13.30 | Istirahat dan Sholat MC
1330-15.20 | pencampingan | Fengsian o™ | BPKP dan tm SPI
08.00-08.30 | Registrasi Panitia
08.30-10.00 ::T"! “Eﬂ"ﬂﬂ! n Penialan dan Pets | noup yan im sy
Kamis/ 10.00-12.30 Pendampingan penyusunan Rencana | BPEP dan tim SPI
& April g i Tindak Pengendalian Risiko Linit
2023 12.30-13.30 | Istirahat dan Sholat MC
Pendampingan penyusunan Rencana
13.30-15.00 | 0 Pengendaiian Risiko Uni BPKP dan tim SP!
15.00-15.30 | Penutupan Tim SP

(8 Dipindai dengan CamScanner

)



https://v3.camscanner.com/user/download

% SEKRETARIAT WAKIL PRESIDEN

= Julan Kebon Sirih No. 14, Jaksra 10110 Telepon (021) 13 16405-08
2 Falcsimile (021) 3810104, Situs: www, wapressi. go.id

> I';‘"'rt:;_ KEMENTERIAN SEKRETARIAT NEGARA RI

Sanw. Bk ¢35 Maret 2023
Hal 'Kunjungan Kerja Wakil Presiden RI

Yih. Rektor UIN Ar-Raniry Banda Aceh

-
Tempat

Sehubungan dengan agenda kunjungan kerja Wakil Presiden RI beserta ibu H).
Wury Ma'ruf Amin ke Provinsi Aceh pada tanggal 29-31 Maret 2023 dengan salah
satu agenda ke kampus Universitas islam Negeri Ar-Raniry Banda Aceh, kami
mengharapkan kesediaan Bapak/lbu untuk menugaskan pejabat dan tim teknis
untuk melakukan koordinasi persiapan kedatangan Waki| Presiden.

Demikian kam: sampa:kan, atas perhatian dan kerjasama yang balk, kami ucapkan
terima kasih.

Dipindai dengan CamScanner
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KEMENTERIAN AGAMA REPUELIK INDONESIA

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

AR-RANIRY BANDA ACEH
JI. Sycikh Abdur Rauf Kopelma Darussalam Banda Acch
Tip. 0651-T352E21- 7532822 Fax DES-T55Z022
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Manajemen Risiko

Safuadi, ST., M.Sc., Ph.D

Kepala Perwakilan Kementerian Keuangan/Kakanwil Bea dan Cukai/
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WHY “RM" & WHAT RISKS
n RESPONSIBILITY

" Losing your funding
sources,;

" Suffering a reduction in s G
“revenues”; I I" I “I
" “Losing key people” in your

organization;
" Suffering damage to your

“reputation”;
" Suffering loss of property s “rm
(physical and intellectual);
" Being held liable for
injuries to staff, clients and
the general public; and J
" Not “complying” with all ‘
laws and regulations
applicable to your j
organization. -

)
N KNOWLEDGE
|
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Why “RM”?, because there is
something is very risky

Record top speed F1

v The fastest speed measured in an F1
qualifying session in 2022 was
351.7km/h by Kevin Magnussen in
Mexico, while Valtteri Bottas currently
holds the record for the highest speed
in an F1 race, hitting 372.5km/h in the
2016 Mexican Grand Prix.

v “Typical takeoff” air speeds for
jetliners are in the range of 240-285
km/h. (Airbus A380 = 275-310 kph).
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WHY THE

Banyak Kejadian
Berdampak Sistemik

1S NOW FACING
SYSTEMIC COLLAPSE

N
Qe

wa GSPROS / %5
¥
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Apakah Dunia
Pendidikan
Mempunyai
Resiko Berdampak

"SISTEMIK”?

“Institusi pendidikan sama tereksposnya terhadap risiko seperti halnya perusahaan”

"Kita jarang mendengar lembaga pendidikan memasukkan proses manajemen risiko ke
dalam kerangka kerja mereka. Namun, pandemi ini telah mengajarkan kita bahwa penilaian
risiko, mitigasi risiko, manajemen risiko, dan pengendalian risiko juga diperlukan untuk
sektor pendidikan,” (Anil Sahasrabudhe, AICTE Chaiman)
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Q2 2019 - Europe Relative Regional Risk Ratings Holon
I Political process inhibits innovation . HIGHER RISK. MORELIKELY ——————————+ .

£ Teacher shortage and skills gap .
3. Failure 1o adopt sustoinable economic model c

4, Failure 10 evolve .

5. Pnce inflation outpaces wage growth .

&. Elite brond system dominates .

7. Student debt growth accelerates 3

8. Education management and skills do not improve

9. Unequal access to learning )

10, Failure to prepare for right skills .

1. Failure to measure learning cutcomes )

12. Employers reinforce credentialing .

13, Government funding decline .

4. Education privatized .

15. Education dehumanized o - LOWER RISK. LESS LIKELY
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PENGENALAN RISIKO

Pengertian Risiko

RISIKO .
“Kemungkinan terjadinya Q.. L

suatu peristiwa yang . )
berdampak terhadap _ risk
pencapaian sasaran © risk .HSR
organisasi.” _
g ® :
Diktum KETIGA KMK-577 o 9.

SASARAN

|5

Manajemen H.’s.fka>
*Actua.f Loss

“proses sistematis dan terstruktur yang didukung budaya sadar Risiko untuk mengelola

Risiko organisasi pada tingkat yang dapat diterima guna memberikan keyakinan yang

memadai dalam pencapaian sasaran organisasi, yang bertujuan untuk:

U meningkatkan kemungkinan pencapaian visi, misi, sasaran organisasi dan
peningkatan kinerja; dan

(J melindungi dan meningkatkan nilai tambah organisasi.”

Diktum KEDUA KMK-577

Potential Loss

ORGANISASI /
INDIVIDU
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@ PENERAPAN MANAJEMEN RISIKO

Pengembangan Budaya Sadar Risiko

Risk Awareness Komitmen Pimpinan

cﬂﬂcepf Komunikasi yang Berkelanjutan

What is the key
to implement

Penghargaan Q;‘]

risk awareness culture ?

Integrasi Manajemen Risiko

.
\

Why risk awareness is
important ?

Masih ingat, bagaimana Bank
menerapkan prosedur yang
sangat ketat, ketika ada
nasabah yang lupa PIN kartu
ATM / password e-banking

nya, mengapa?
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PENERAPAN MANAJEMEN RISIKO

Pembentukan Struktur Manajemen Risiko

Mengapa perlu dibentuk
Risk @ - ,- @D struktur manajemen risiko ?
Management v *
Structure ez el
ITIEN
Memperjelas
] da
UKMR s
Sesuai good b
L B ter;ﬂaéiﬂ:emﬁf:;::ﬁgsf
perencana dan pengevaluasi
P pemi proses s
Koordinat : . paling mengetahui ris
“Risie |~ @D Eksekutif MR di dalam unitnya

Memudahkan koordinasi dan
komunikasi

ey

@  Manajer Risiko
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PENERAPAN MANAJEMEN RISIKO

Struktur Manajemen Risiko

Kemenkeu-Wide Ermenkeu-Cine ERmenkeu -Twe Kemenkeu-Thres

o e Pimpinan UPR
Unit Pemilik PFimpinan Unit, yang bertanggung
msikj} terhadap seluruh Manajemen Risiko
(Pemilik Peta Strategi) sesuai lingrup tugasinm

bertanggung jawab membantu pimpinan UPR dalam Pada UPR Kemenkeu-Three.

Eksekutif Manajemen Risiko =
Seorang Pefabat di bawah pimpinan UPR yang

erencanaan, pengelolaan dan pemantavan :
FF!'Ianail:mr:n Fl:il:'.'ilcl:llI : groe  ENRURF AN i Nfnci ey
Unit pemilik peta Risiko dapat dijabat oleh
strategi yang Manajer Risiko pejabat yang sama
bertanggung jawab P'Me:"abal yang bertugas administratif membantu Eksakutif
melaksanakan -
proses Manajemen =
Risiko atas sasaran Koordinator Risiko Staf Manajer Risiko
ofganisasi sesuai seluruh pejabat satu level di bawah  pegawai di bawah Manajer Risiko dan/atau Eksekutif
tugas dan fungsi Pimpinan UPR yang bertanggung Manajemen Risiko yang bertanggung jawab membantu
unit jawab membantu Fimpinan UPR Manajer Risiko/Eksekutif MR dalam melaksanakan
dalarm mealaksanakan manajemen manajemen risika sesuai ingkup tugasnya.
m ‘ risiko sesuai [ingkup tugasnya.
Staf Koordinator Risiko

pegawai di bawah masing-masing Koordinator Risiko yang
bertanggung jawab membantu Koordinator Risiko dalam
melaksanakan manajemen risiko sesuai lingkup tugasnya,

Pemilik probis adalah yang paling
mengetahui risiko di unilnya
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:': KEMEMNTERIAM KELMAMGAM

-=:_ REFLIBEIE EMOGHNESLA e --ﬁ“"x
!
Visi dan Misi ‘\H
Kerangka kerja ,_ < _ PRSEIRA SwpRRIR. e _
manajemen risiko e L
berdasarkan PMK T . = > GEmm—
222 tahun 2021 dan e e |
= Konteks
KMK 105 tahun 2022 8 "m"m: I
; 2 |dentifikasi Risiko |
) J {l.:’ Perum _E F'LI'IH ".H' I'H I 2 d
nsan _ 515 =ISIKD L an
: SistemMR > S v | > i
HE Rz | & Evaluasi Risiko | Sistem MR
Kerangka Kerja Manajemen Risiko e~ é :
mengadopsi dari COS0:2017 dan  UPR-Three .
ISO 31000:2018, dengan ; Lol I
dilakukan penyempurnaan atas - NS - l —
tujuan, struktur, dan prinsip | Kepemimpinan dan Komitmen |
S i s | ferintegrasi || terstrukiurdan sistematis || adaptif || inktusy | dinams |

{

\Bmimrhﬂninﬁwnmsimrbaik | memperhatikan SDM dan budaya | mmm@ml/

B -
— e

= = 11
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Klasifikasi Risiko Pengelolaan Keuangan Negara

Risiko diklasifikasikan menjadi 2, yaitu risiko organisasi selaku COO dan risiko APBN,
Kontinjensi, dan Neraca (AKN) selaku CFO.

KEMEMTERLAM
REPLPELIK IND-OMESIA

Risiko Organisasi Risiko APBN, Kontijensi, dan Neraca (AKN)

Risiko jangka pendek (1 tahun), yang dikoordinasikan oleh
Biro Perencanaan dan Keuangan, Setjen selaku
Sekretariat |. Kategori Risiko Organisasi:

Risiko jangka pendek, menengah, dan jangka Panjang, yang
dikoordinasikan oleh Dit. Pengelolaan Risiko Keuangan
Negara, DJPPR selaku Sekretariat 1l. Kategori Risiko AKN;

0( Risiko Kebijakan ) 01 ( Risiko Ekonomi Makro
@ ( Risiko Reputasi ) . @ C Risiko Kewajiban Kontinjensi )
@ ( Risiko Fraud ) @ ( Risiko Program Dan Implementasi Kebijakan )
@ ( Risiko Legal ) ' @ ( Risiko Neraca Konsolidasi Sektor Publik )

" \ ﬁ
)
W
_
o
.
i)
2
%)
ﬂ.
=
pr
i
=

Fx._ﬂ P '\.._J
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Mekanisme Proses Manajemen Risiko

Tahapan proses yang digunakan dalam 2 klasifikasi risiko sama, namun metode yang
digunakan terdapat sedikit penyesuaian pada masing-masing klasifikasi risiko.

| RisikoOrganisasi Wl RisikoAKN

Risiko diidentifikasi dengan melihat Risiko diidentifikasi dengan melihat Faktor-
kemungkinan terjadinya suatu peristiwa yang faktor dan/atau kejadian yang mempengaruhi
berdampak terhadap pencapaian Sasaran proyeksi fiskal, postur APBN, dan/atau aset
Organisasi. dan kewajiban negara dalam jangka pendek,

jangka menengah, dan jangka panjang.

Peta Risiko

Signifikan

Signdlikai

Sangat
Tinggi

Matriks Analisis T | z | = T Matriks Level Dampak ;
Analisis Risiko e Tidak { Sangal | 2K 5 o MEAL | ool Sedang| Besar
x5 Minor | Moderat | Sigedfilen | Kecil

| - | Hampir Pasti
Evaluasi Risiko L] P

4 | Sering Terjad

.‘!i

Kadirg
Tiijaa il

Level Hemunghinam

! 2 | |arang Terjadi
||

F Hamgpir Tidak
berjaci
Pelaporan di Dialog Kinerja Organisasi i Pelaporan di Forum ALCO

13
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Sangat
Rendah
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Mekanisme Penyusunan Kebijakan, Profil, Rencana Mitigasi dan
L) maemancuncan Laporan Pemantauan Manajemen Risiko pada Komite Manajemen

Risiko
Sekretariat | Sekretariat |l Komite Pelaksana Komite Eksekutif Menteri Keuangan
Menyusun konsep Profil dan rencana mitigasi, Laporan l:l Pmﬁljx:mha
pemantauan manajemen risiko, serta Kebijakan operasional mitigasi; serta
manajemen risiko sesual dengan ruang lingkup tugas 2. Laporan pemantauan
masing-masing sekretaris. manajemen risiko,
ki Hasil pembahasan Satuju
Konsolidasi dan/atau koordinasi ik }
i — " ‘ Menetapkan
Pembahasan bersama 1. Profil dan rencana
Serluju mitigasi; serta
l 2. |laporan pemantauan
manajemen risiko.
Menyetujui dan/atau
menetapkan Kebijakan
operasional manajemen
rigiko®) :
. Profil dan rencana

mitigass; serla
2. Laporan pemantagan
Kiehijakisn ranagemen risiko
oprrasomal

rEanajemen risiko

*] Dalam hal kebijakan Manajemen Risiko berbentuk peraturan perundang-undangan, konsep kebijakan dilakukan pemrosesan | 14
* 0 @ | sesuai mekanisme dan ketentuan yang berlaku. I
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s Mekanisme Pengawasan dan Evaluasi atas Efektivitas Penerapan
3 evmmrancunoay Manajemen Risiko serta Edukasi dan/atau Sosialisasi Manajemen
Risiko pada Komite Manajemen Risiko

L EERA

Sekretariat | Sekretariat |l Komite Pelaksana

Menyusun rencana pengawasan dan evaluasi atas efektivitas penerapan Manajemen Risike serta Thckak:

edukasi dan/atau sosialisasi Manajemen Risiko, secara bersama-sara.

l

Menyampaikan rencana kepada Komite - — — — =
Pelaksana untuk mendapatkan persetujuan.

Setuju

Pelaksanaan pengawasan dan evaluasi atas efektivitas penerapan Manajemen Risike serta edukasi - — e Menetapkan dokumen
dan/atau sosialisasi Manajemen Risiko .

rencana pengawasan dan evduas atas
5 penerapan Manajeman
Menyusun laporan pelaksanaan pengawasan dan evaluasi atas efektivitas penerapan lisike serta edukasi dan/atau
Manajemen Risiko serta edukasi dan/atau sosizlisasi Manajemen Risiko sosialisnsh Munsjemen Hisln

) J

Menyampaikan laporan pelaksanaan kepada |
Komite Pelaksana untuk mendapatkan arahan.

15
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KEMEMTERIAM KELMANGAN
REPLPALIE INDCHNEZLA

Mekanisme Pelaksanaan Tugas
Unit Pemilik Risiko (UPR)

Pelaksanaan proses Manajemen Risiko pada UPR menjadi tanggung jawab bersama seluruh pegawai

dalam organisasi;

Struktur UPR terdiri dari pimpinan UPR, Koordinator Risiko, dan Administrator Risiko. Dalam rangka
mendukung pelaksanaan tugas struktur UPR, Manajemen Risiko juga dilaksanakan oleh seluruh
pemilik proses bisnis di lingkungan UPR berkenaan;

Pemilik

Bisnis Proses

Di lingkungan Risiko Organisasi |

Unit satu level di bawah pimpinan

|
UPR berkenaan . Pemilik bisnis proses |
) . menyusun profil risiko, |
. mitigasi risiko, dan |
|

laporan pemantauan. |

Di lingkungan Risiko AKN

UPR-Two di lingkungan UPR-One

— yang bertanggungjawab terhadap
Risiko AKN

16
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@ waruncunas ME@Kanisme pelaksanaan proses Manajemen Risiko pada
T UPR-One yang memiliki Risiko organisasi dan Risiko AKN

UPR-Two menyusun:
1. Konsep profil Risiko dengan melakukan:
a) identifikasi, analisis, evaluasi risiko organisasi sesuai dengan ruang lingkupnya serta mempertimbangkan sinergi antar
pemilik proses bisnis lainnya;
b) identifikasi, analisis, evaluasi risiko AKN sesuai dengan tugas dan fungsi terkait AKN.
2. Konsep rencana mitigasi Risiko; dan
3. Konsep laporan pemantauan Risiko secara periodik dan sesuai kebutuhan

Disampaikan kepada

Koordinator Risiko terkait Risiko organisasi Kelompok Kerja terkait Risiko AKN
w 1
Konsolidasi dan pembahasan terkait Risiko Konsolidasi dan pembahasan terkait
Drgarﬂsas{ Risiko AKN
Hasil disampaikan kepada Hasil disampaikan kepada
Eksekutif Manajer Risiko |+
Setelah disetujui; disampaikan ] === 0 0z02020 Cg o T L 5

PI"DEES selanjutnya menglkutl mekanlsme'

kepada
3  penyusunan  kebijakan, profil, ren::ana
Sekretaris | dan |l ~ = »m Mitigasi dan  laporan pemantauan
' Manajemen Risiko pada I{um|te
i Manajemen Risiko 17 ;
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£l :'_ KEMEMNTERIAM KELFARGAN

b et Mekanisme Penunjukan
Unit Kepatuhan Manajemen Risiko

(UKMR)

_; Apabila tidak ada unit dan/atau
&ﬂ% pejabat tertentu yang ditugaskan
untuk menjalankan fungsi UKMR

Maka UKMR 1 (satu) tingkat

Fungsi UKMR dijalankan oleh unit atau lebih di atas Unit Pemilik
yang menjalankan fungsi UKI yang Risiko (UPR) dapat membantu
berada di setiap Satker. pelaksanaan tugas UKMR

pada UPR (Non Satker)

s s e

Perlu mempertimbangkan | Agar implementasi Manajemen |
pemisahan unit yang mengelola | F'S'Em drpat herjalan efeldif, |
Risiko UPR dan unit yang | lepmaszn UPR non satker Ferlu |
berfungsi sebagai UKMR : ' mgmpertlmhangk_an penunjukan_ :
__________________________ ) pejabat yang menjalankan fungsi |
. kepatuhan internal, sehingga dapat |

menjalankan fungsi UKMR. '

18
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KEMEMTERIAM KELMANGAN

REPLIALIE INDOMESLA

Dokumen manajemen risiko terdiri
atas:
1. Piagam Manajemen Risiko
2. Dokumen pendukung Piagam
Manajemen Risiko, meliputi:
a. Perumusan Konteks
b. Profil Risiko
c. Manual Indikator Risiko Utama
(IRU)
d. Rencana Mitigasi Risiko
3. Laporan Manajemen Risiko
a. Laporan Manajemen Risiko
insidentil
b. Laporan pemantauan berkala
c. Loss Event Database (LED)

. Dokumen manajemen risiko antara lain:
. 1. Piagam Manajemen Risiko

- 2. Dokumen pendukung Piagam Manajemen Risiko, paling sedikit terdiri

atas:
a. Profil Risiko
b. Rencana Mitigasi Risiko

pemantauan berkala dan insidentil
4. Loss Event Database (LED)

- S

! Untuk level Kementerian dan UPR-One yang memiliki klasifikasi Risiko
' organisasi dan AKN, dokumen Manajemen Risiko sebagaimana

' dimaksud pada angka 1 sampai dengan angka 4, mencakup
- kedua klasifikasi risiko untuk ditetapkan oleh Menteri

. Keuangan atau Eksekutif Manajer Risiko. :

S NS N N R S IS S

3. Laporan Manajemen Risiko paling sedikit memuat informasi

L A

Mekanisme Administrasi Dan Pelaporan Manajemen Risiko

| KMK-105/2022

N RN I EE EE O O O

ﬁ
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,'. KERMEMTERIAMN KELLARIG AN
REFUBLIE INDC ]

Budaya Sadar Risiko

Budaya sadar Risiko dilaksanakan sesuai dengan nilai-nilai
Kementerian Keuangan untuk mencapai Sasaran

PerH=aws
Sngin
I'-“i'

RAISIKG LMEAGE AND
EMGEGEHERT FERTORHAHCE
AR FISK MARAGEHERNT

Farum Siragegis

b 3

Komitmen pimpinan Komunikasi vang Fenghargaan ternadap Pengintegrasian
Utk berkelanjutan kepada il el o dan/atau Manajemen Risiko dalam
mempertimbangkan seluruh jajaran organisas PESIsVYE yu i dapat proses bisnis organisasi
Risiko dalam setiap rmengenail pentingnya mengelola H'?"k(”m”gm“
pengambilan keputusan Manajemen Risiko baik baik
persifat top-down
maupun Sottom-=-up 30
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Lampiran Il

KMK-105/2022
RISIKO ORGANISASI

21
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1 ﬁ V&) kemENTERIAN KEUANGAN

! REPLBLIE INDCOMESEA

Pelaksanaan Tugas Struktur UPR
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e MEKanisme Penetapan Struktur UPR

REPLPELIE IMDCHNESLA

KM 577/2019

. dalam hal ketentuan yang mengatur
organisasi dan tata kerja di
lingkungan Kementerian Keuangan
tidak menetapkan jabatan vyang
mempunyai tugas dan  fungsi
diantaranya sebagai eksekutif
manajemen Risiko dan/atau manajer
Risiko, pimpinan UPR  dapat
menugaskan pejabat pada unit
masing-masing sebagai eksekutif
manajemen risiko dan/atau manajer
Risiko; dan

. pada UPR Kemenkeu-Three, fungsi
eksekutif manajemen Risiko dan
manajer Risiko dapat dijabat oleh
pejabat yang sama.

Mekanisme penetapan struktur UPR memperhatikan hal

sebagai berikut:

a. Struktur UPR dijalankan oleh pejabat yang mempunyai
tugas dan fungsi terkait Manajemen Risiko atau pejabat
lain berdasarkan penetapan Pimpinan UPR dalam hal
tidak terdapat pejabat yang memiliki tugas dan fungsi
terkait Manajemen Risiko.

b. Selain struktur jabatan yang telah ditetapkan pada
Peraturan Menteri Keuangan mengenai manajemen risiko
pengelolaan keuangan negara, UPR dapat menambahkan
jabatan/pegawai tertentu untuk mendukung pelaksanaan
Manajemen Risiko dalam UPR, misalnya sebagai Person in
Charge (PIC), dan operator aplikasi.

Struktur pada UPR-Three terdiri dari Sub Manajer Risiko dan

| Administrator Risiko.
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i Mekanisme pelaksanaan proses
Manajemen Risiko pada UPR

Pemilik proses bisnis menyusun: _
1. Konsep profil Risiko dengan melakukan identifikasi, analisis, Konsolidasi dan :
evaluasi Risiko sesuai dengan ruang lingkupnya serta pembahasan bersama gi:::'lnpaikan
mempertimbangkan sinergi antar pemilik proses bisnis lainnya; = antara Koordinator ——* Pimpinan UPR
2. Konsep rencana mitigasi Risiko; dan Risiko dan Pemilik
3. Konsep laporan pemantauan Risiko secara periodik dan sesuai proses bisnis
kebutuhan. '

I melakukan reviu, melakukan pembahasan bersama, dan menetapkan Piagam Manajemen Risiko,
- Dokumen pendukung, dan atau perubahannya

Peran Pimpinan | memimpin pemantauan Manajemen Risiko secara periodik dan sesuai kebutuhan bersama
UPR - Koordinator dan Administrator Risiko, serta pemilik bisnis proses

| menyampaikan Piagam Manajemen Risiko, Dokumen Pendukung, dan laporan Pemantauan kepada
i UPR di atasnya, yang dapat dilakukan melalui Koordinator Risiko.
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Perumusan Konteks

Identifikasi Risiko

Analisis Risiko

Evaluasi Risiko

Proses Manajemen Risiko
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mammncncs Dargmusan Konteks

Perumusan
Konteks FOEMULIR KOMNTEKS MANAJEMEN RISIKO
Fem———- a Penetapan Sasaran
i i Contoh | Organisasi (SO) mengacu
LS " . K 3 | R —" &
Risiko Unit Organisasi ~ : Kementerian Keuangan dokumen peta strategi dan
stbidia: Fuang Lingkup : L Tugas % 5
Penerapan menyelenggarakan wmusan pemerintahan di Wdang kenangan dal}at ditambahkan dari
e negara dan kekavaan negara untuk membantu Presiden dalam inisiatif strategis dalam
nalss R Ii menvelenggarakan pemerintahan negara . +.
Riciko d;?;.i?&m (PMK-118, PMK, 01, 2021} kontrak kinerja dan/atau
tusi dan peran 2. Fungsi program/proyek/kegiatan
UPE t b a. Perumasan, penetapan, dan EH".:I.k.‘-'-’l:ILI...I:H hlhcij.lk.lll. di 11i11.!|L5 =
Evaluasi ki penganggaran, pajak, kepabeanan dan cukai, perbendaharaan, "_riang dlrencanakan{ :
Gl kekayaan negara, perimbangan keuangan, dan pengelolaan || dilaksanakan organisasi.
MSIKO pembiayaan dan risiko;
R " W [
e 3. Mandat i I
Mitigasi a. Melaksanakan fmgsi Bendahara Umum  Negara/BUN I Sasaran Organisasi I
Risiko {Undang-undang Nomor 1 Talwn 2004) 1 (SO) merupakan i
Ioconsi syl I Sasaran Strategis (S5) |
¢ Melaksanakan tugas-tugas lain di bidang pengelodaan tiskal I + [
Pemantauan herdasarkan ketentuan Undang-Undang, EEbEgHimE i I
& Reviu Periode Penerapan : 1 Januari s.d. 31 Desember tahun 2022 I tercantum dalam peta |
1

 strategi UPR.

Komunikasi & KMK-105/2022
K.onsultasi
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oamanaunen — Dafinisi Risiko

g || Kk 577/2019

Perumusan 1. Sesuatu yang tidak diharapkan namun terjadi yaitu kerugian, pelanggaran, kegagalan,
Konteks atau kesalahan (Downside risk); atau
— 2. Sesuatu yang diharapkan namun tidak terwujud yaitu kesempatan yang tidak dapat
dentifikasi | dimanfaatkan (Upside risk).
Risiko '
Analisis
Risiko . - - —
» Downside risk merjupakan Risiko yang > Upside risk merupakan Risiko vyang
Evaliasi berdampak negatif terhadap pencapaian berdampak positif terhadap pencapaian
Risiko SO. SO
» Downside risk dapat berupa

#» Upside risk dapat berupa kesempatan atau
peluang yang meningkatkan keberhasilan

pencapaian 50,

Mitigasi peristiwa/keadaan yang berpotensi
Risiko menggagalkan, menunda, menghambat
atau tidak mengoptimalkan pencapaian SO.

FF;' 1;;1“':1” » Semakin tinggi besaran/level downside risk | » Semakin tinggi besaran/level upside risk
maka semakin besar pengaruh maka semakin besar dampak positifnya
o iR negatif/hambatan dalam pencapaian SO terhadap pencapaian SO.

K.onsultasi
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Proses MR . :

Good things that happen Creating value

Perumusan
Konteks

Upside Risk

Identifikasi
Risiko

A, - .—.—
Analisis

Risiko

Bad Things that happen Damage the value of firm

Evaluasi
Risiko

Downside Risk

Mitigasi
Kisiko

Femantauan

& Reviu

Komunikas! &

K.onsultasi
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REPLPALIE INDCHNEZLA

mermmnen Kejadian Risiko

Proses MR Merupakan pernyataan kondisional atas peristiwa/keadaan yang berpotensi menimbulkan

Hisiiaticas dampak positif (upside risk) atau negatif (downside risk) terhadap pencapaian SO.
Konteks

Hal-hal yang perlu diperhatikan saat identifikasi kejadian risiko:

Identifikasi - Sine ; g
Risiko 1) Setiap SO diidentifikasi minimal satu risiko downside risk dan dapat ditambahkan upside risk;
P 2) Kejadian risiko yang sama hanya dapat digunakan pada satu SO;

nalsis
Risiko 3) Bukan merupakan negasi (lawan) dari SO;
4) |dentifikasi kejadian risiko dapat mengacu kepada hal-hal yang mendorong atau menghambat
F;-_"J'}i-“i pencapaian IKU yang minimal memiliki validitas proxy (bukan negasi IKU);
SO
s e
R i S iyl Megasi IKU Seharusnya
M '_'-‘?535" =R Birokrasi dan layanan Nilai evaluasi Nilai evaluasi Refarmasi Program RB Kemenkeu tidak
Risiko : ;E publik yang agil, efelkdtif, Reformasi Birokrasi  Birokrasi tidak mencapai target  selaras dengan 8 area
W can efisien perubahan RB nasional.

Femantauan 5]
& Heviu

Kejadian risiko ditulis dalam bentuk pernyataan kondisi peristiwa, dan tidak perlu menyebutkan
penyebab dan/atau dampaknya;

enpicer  6) Pernyataan kejadian risiko tidak normatif namun harus spesifik dalam menyingkap peristiwanya
Konsultasi walaupun belum pernah terjadi atau sudah tidak terjadi.
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aemeanes Danyebab Risiko

REPLPALIE INDCHNEZLA

Proses MR

Perumusan
Konteks

Identifikasi
Risiko

Analisis
Risiko

Evaluasi

Risiko

Mitigasi
Risiko

Femantauan
& Heviu

Komunikasi &

K.onsultasi

Merupakan peristiwa/keadaan yang menjadi penyebab langsung
dari kejadian risiko yang diidentifikasi. Penyebab risiko dapat
berupa peristiwa atau keadaan baik berasal dari internal maupun
eksternal UPR.

Hal-hal yang perlu diperhatikan saat identifikasi penyebab risiko:

1)
2)

3)

4)

Setiap kejadian Risiko diidentifikasi minimal satu penyebab Risiko;

Dalam hal penyebab langsung suatu Risiko lebih dari satu, penyebab Risiko diupayakan untuk
diurutkan berdasarkan urutan signifikansi atau dominasi sebagai penyebab kejadian.

Jumlah penyebab Risiko yang dicatat pada profil Risiko ditentukan berdasarkan judgement
obyektif pimpinan UPR.

Agar lebih fokus pada penyebab dominan, jumlah penyebab pada satu Risiko diharapkan paling
banyak 5.

I Penyebab risiko yang telah diidentifikasi menjadi salah satu acuan dalam

I i : ] i
, Menyusun rencana mitigasi dan penentuan Indikator Risiko Utama (IRU).
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Proses MR

Perumusan
Konteks

Identifikasi
Risiko

Analisis
Risiko

Evaluasi

Risiko

Mitigasi
Risiko

Femantauan
& Heviu

Komunikasi &
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KEMEMTERIAM KELMANGAN
REPLPALIE INDCHNEZLA

Dampak Risiko

Merupakan akibat langsung yang timbul dan dirasakan setelah risiko terjadi. Dapat berupa hal-

hal yang positif yang mendorong pencapaian sasaran atau hal-hal negatif yang menghambat
pencapaian sasaran.

Sasaran : Penguatan fungsi TIK yang kolaboratif
Jenis Risiko Kejadian Penyebab Dampak

Downside risk Kegagalan sistem IT 1. Perangkat Pendukung TIK di Terganggunya

Data Center tidak berfungsi  layanan/aplikasi yang

2. Gangguan /kerusakan beroperasi di Data Center

jaringan pada Data Center
Otomasi sistem dari Terdapat proses bisnis yang
proses bisnis yang dilaksanakan secara manual dan

dilaksanakan secara berpotensi dilaksanakan secara
manual otomasi

Upside risk

Peningkatan kepuasan
pengguna layanan
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REPLPALIE INDCHNEZLA

Proses MR

Perumusan 1.
Konteks

Identifikasi
Risiko

Analisis 2.
Risiko

Evaluasi

Risiko 3.

Mitigasi
Risiko

Femantauan
& Heviu

Komunikasi & k
K.onsultasi

KEMEMTERIAM KELMANGAN

Identifikasi Risiko dari UPR
tingkat lebih tinggi yang
relevan untuk ditetapkan
sebagai Risiko sesuai tugas
dan fungsi UPR yang
bersangkutan (top-down)
Identifikasi Risiko
berdasarkan sasaran
organisasi UPR yang
bersangkutan

Identifikasi Risiko
berdasarkan masukan atau
profil Risiko UPR level di
bawahnya (bottom-up)
Identifikasi Risiko terkait
inisiatif strategis atau
proyek dilakukan sesuai
lingkup dan durasi

pelaksanaan

/

Pendekatan Identifikasi Risiko

o

Identifikasi Risiko UPR dari 50O dan/atau Risiko UPR tingkat lebih
tinggi (top-down)

Identifikasi Risiko berdasarkan SO UPR yang bersangkutan
Identifikasi Risiko berdasarkan masukan atau profil Risiko UPR
level di bawahnya (bottom-up)

Identifikasi Risiko berdasarkan proses bisnis organisasi (KMK
322/2021 tentang Kerangka Kerja Penerapan SPI)

Dalam pencapaian sasaran organisasi, UPR melaksanakan proses
bisnis yang didalamnya melekat Risiko yang perlu dikelola. Risiko
pada proses bisnis tersebut, pada umumnya terjadi pada level
UPR-Three, karena pada level ini merupakan pelaksana teknis
dari kebijakan.

Identifikasi Risiko terkait inisiatif strategis atau proyek.
Identifikasi Risiko berdasarkan kategori

Untuk melengkapi proses identifikasi Risiko dan mendapatkan
Risiko yang komprehensif maka dapat dilakukan pendekatan
identifikasi Risiko berdasarkan kategori Risiko. Risiko yang
berhasil diidentifikasi selanjutnya dikaitkan dengan sasaran
organisasi yang relevan.

Keterkaitan dengan profil risiko periode sebelumnya

P

Dipindai dengan CamScanner
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Perumusan
Konteks

Identifikasi
Risiko

Analisis

Risiko
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Risiko

Mitigasi
Risiko
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KEMEMTERIAM KELMANGAN
REPLPALIE INDCHNEZLA

Kategori Risiko

: Kategori Risiko Organisasi yang telah diurutkan sesuai dengan urutan prioritas sebagai berikut: |

Risiko yang berkaitan dengan perumusan dan penetapan kebijakan internal maupun eksternal
organisasi.

Risiko yang berkaitan dengan persepsi atau tingkat kepercayaan pemangku kepentingan eksternal
terhadap organisasi.

Kategori
Risiko kebijakan

Risiko reputasi

Risiko fraud Risiko yang berkaitan dengan perbuatan yang mengandung unsur kesengajaan, niat, menguntunghkan

diri sendiri atau orang lain, penipuan, penyembunyian atau penggelapan, dan penyalahgunaan
kepercayaan yang bertujuan untuk memperoleh keuntungan secara tidak sah yvang dapat berupa uang,
barang/ harta, jasa, dan tidak membayar jasa, yang dilakukan oleh satu individu atau lebih di
lingkungan organisasi.

Risiko yang berkaitan dengan tuntutan/gugatan hukum dan upaya hukum lainnya kepada organisasi
atau jabatan.

Risiko yang berkaitan dengan ketidakpatuhan organisasi atau pihak eksternal, seperti wajib pajak atau

Kementerian/Lembaga, terhadap peraturan perundang-undangan, kesepakatan internasional, atau
ketentuan lain yang berlaku.

Risiko legal

Risiko kepatuhan

Risiko operasional Risiko yang berkaitan dengan tidak berfungsinya proses bisnis organisasi, sistem informasi, atau

keselamatan kerja individu.

: Pada KMK-5/7//2019 terdapat kategori nisiko Keuangan Negara dan Kekayaan Negara,

 dengan adanya PMK-222/2019, kategori risiko tersebut masuk dalam risiko AKN

Dipindai dengan CamScanner
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KEMEMTERIAM KELMANGAN Kategnri Risiko

REPLPALIE INDCHNEZLA

Proses MR

Perumusan
Konteks

Identifikasi
Risiko

Analisis
Risiko

Evaluasi

Risiko

Mitigasi
Risiko

Femantauan
& Heviu

Komunikasi &

K.onsultasi

Hal yang perlu diperhatikan dalam penentuan kategori risiko diantaranya:
1) Jumlah kategori risiko yang harus diidentifikasi pada level Kementerian dan setiap UPR adalah:

a) Kementerian : 5 (lima) kategori risiko;
bl UPR-One : 4 (empat) kategori risiko; dan
¢ UPR-Two dan Three : 3 (tiga) kategori risiko.

2) Kategori risiko fraud merupakan kategori yang wajib ada untuk seluruh UPR dan menjadi
bagian dari penghitungan jumlah minimal kategori risiko sebagaimana dimaksud pada angka 1.
3) Kategori risiko operasional merupakan kategori yang wajib ada untuk UPR-Twe dan UPR-
Three dengan memperhatikan risiko proses bisnis yang strategis hasil koordinasi dengan UKI

dan pemilik proses bisnis.

Contoh penentuan kategori risiko:

Kejadian Risiko
Risiko kebijakan Kebijakan insentif pajak tidak tepat sasaran
Persepsi negatif masyarakat atas pemberitaan di media massa dan media sosial

Tangkap tangan, pungli, dan tindakan korupsi yang dideteksi oleh Aparat Penegak
Hukum

Risiko legal Perlawanan hukum atas kegiatan pengawasan dan penegakan hukum perpajakan

Risiko kepatuhan Penurunan kepatuhan Wajib Pajak ~
L
Risiko operasional Kegagalan Sistem T

e
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covTERAN UGN Tahapan Analisis Risiko

REPLPALIE INDCHNEZLA

Proses MR Identifikasi Risiko

Inventarisasi SISTEM

PENGENDALIAN INTERNAL yang
slIELEERELE

Perumusan
Konteks

PENYEBAB
RISIKO

|dentifikasi
Risiko

Analisis

Risik

== KEJADIAN Menetapkan LEVEL
Evaluasi RISIKO KEMUNGKINAN
Risiko

Tentukan LEVEL

DAN BESARAN
RISIKO

Mitigasi
Risiko

Femantauan
& Heviu

DAMPAK RISIKO

» Menetapkan LEVEL
DAMPAK

Komunikasi &

K.onsultasi

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Proses MR

Perumusan
Konteks

|dentifikasi
Risiko

Analisis
Risiko

Evaluasi

Femantauan

& Reviu
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KEMEMTERIAM KELMANGAN
REPLIALIE INDOMESLA

yang dilaksanakan

Inventarisasi sistem pengendalian internal

Sistem pengendalian internal dalam kerangka manajemen risiko mencakup perangkat
manajemen yang bertujuan menurunkan Besaran Risiko dan/atau Level Risiko dalam rangka

pencapaian sasaran organisasi

Tahapan inventarisasi sistem pengendalian internal:

Pendataan/inventarisasi Memastikan aktivitas
aktivitas pengendalian pengendalian internal
internal yang dapat mencegah tersebut dilaksanakan. Dalam
risiko. Pengendalian internal hal diperlukan, UK| dapat
juga mencakup mitigasi risiko melakukan penilaian atas

yvang dilaksanakan secara kecukupan dan efektivitas
rutin pengendalian internal

Mencatat aktivitas
pengendalian internal yang
dilaksanakan dalam kolom
sistem pengendalian yang
GHEUCERELE]
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aarmeeman  Penentuan Level Kemungkinan Risiko

s W oo IR | wmcosaoz
Perumusan

Konteks 1. Level kemungkinan Risiko menggunakan data
e Penentuan level Kemungkinan historis kejadi:?n Ftisi_kc? yang dinilai dengar} I:(r'rteria
ldppr.:':t“ menggunakan data historis level kemun_gkman RIEIkG{ jika penyebab Risiko atau

ST kejadian Risiko yang dinilai dengan . IRU menunjukkafl kondisi normal atay aman.
e tabel kriteria kemungkinan. 2. UPR Fiap:-{t me_narkkgn level kemungklnan_lebtﬁ
Risilic tinggi dari hasil perkiraan berdasar data historis,

\_ F jika:

Evaluaci a. Penyebab Risiko menunjukkan potensi

Risiko sedang/kuat akan terjadinya Risiko; atau

b. Indikator Risiko Utama menunjukkan status

Mitigasi | waspada/awas.

Risiko

Femantauan
& Heviu

Komunikasi &

K.onsultasi
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wommecman— Kriteria Kemungkinan Risiko

s | ucioszo
Pirj‘r”;“lff” 1. Kriteria Non Low Tolerance Event: ' 1. Non Low Frequency Event
ki a. Persentase digunakan apabila Merupakan kejadian yang memiliki intensitas yang
o populasi dapat ditentukan; dan sedang atau tinggi dalam rentang waktu satu tahun
IdPF:.ZTr“ b. Jumlah frekuensi digunakan atau lebih pada satu unit kerja dan umumnya dapat
e apabila populasi tidak dapat . ditoleransi untuk terjadi pada pada tingkat dan rentang
== ditentukan. waktu tertentu,
Analisis
Risiko
2. Kriteria Low Tolerance Event 2. Low Frequency Event
Evaluaci digunakan untuk kejadian dengan Merupakan kejadian yang memiliki intensitas yang
Risiko toleransi rendah atau tidak sangat rendah dalam rentang waktu satu tahun atau
ditoleransi serta memiliki lebih pada satu unit kerja. Pengertian low frequency
Mitigasi intensitas yang sangat rendah event mencakup hal-hal sebagai berikut:
Risiko dalam rentang waktu lebih dari 1 a. Risiko secara sifatnya jarang terjadi namun memiliki
\ (satu) tahun pada satu unit kerjaj dampak besar baik secara positif maupun negatif.
Pemantauan b. Kejadian Risiko merupakan suatu hal yang
& Reviu kejadiannya tidak dapat ditoleransi oleh organisasi
seperti korupsi, pelanggaran disiplin pegawai dan
Komunikasi & sebagainya.

K.onsultasi N 1
a8
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aermecnes Kriteria Kemungkinan

Pada KMK-577/2019 menggunakan pendekatan periode tahun,

o sedangkan pada KMK-105/2022 menggunakan bulan.
Fe 53
:c:‘:::nn Kriteria Kemungkinan
: Kemungkinan terjadinya non low frequency
Identifikasi Eoiel Keniuve i event dalam 1 periode analisis Low Frequency Event
ED Persentase Jumlah frekuensi
——— Hampir tidak terjadi < 1% < 2 kali dalam 12 bulan <1 kejadian dalam lebih dari 60
F;:“': (1) B terakhir bulan terakhir
Jarang terjadi o 2 kali s.d. 5 kalidalam 12 | Minimal 1 kejadian dalam 60
Evaliasi (2) 1% <p=10% bulan terakhir bulan terakhir
Risiko Kadang terjadi or | 65.d.9kali dalam 12 bulan | Minimal 1 kejadian dalam 36
(3) e s p=40% terakhir bulan terakhir
Mitigasi Sering terjadi - 10 kali s.d. 12 kali dalam 12 | Minimal 1 kejadian dalam 24
R (4) 20% < p = 50% bulan terakhir bulan terakhir
faaseiai Hampir pasti terjadi P > 50% > 12 kali dalam 12 bulan Minimal 1 kejadian dalam 12
& (5) terakhir bulan terakhir

Dalam hal diperlukan kriteria level kemungkinan yang lebih sesuai dengan karakteristik risiko yang

Komunikasi &

Kenailtss telah diidentifikasi, UPR bersangkutan dapat membuat kriteria level kemungkinan yang lebih sesuai
dan menyampaikan kepada UPR-One dan/atau Sekretaris | Komite Manajemen Risiko. 39
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aemwanes Dandekatan penentuan level kemungkinan

REPLPALIE INDCHNEZLA

Proses MR
Perumusan Pendekatan Pende.i‘:at.an fr:e!fuensi dipilih jika terdal:':a.t kondisi sebagai berikut:
Konteks Frek . a) Kejadian risiko termasuk dalam risiko non low frequency event
e rexuensi namun data populasi yang menggambarkan seluruh peristiwa
fobetbisn yang memiliki potensi menjadi peristiwa kejadian risiko tidak

Risiko : : . a H
tersedia atau sulit untuk diestimasi.

Analisis b) Kejadian risiko termasuk dalam risiko low frequency event.

Risiko

Evaluasi

Risiko Pendekatan F;.!n:e‘k?jt.an pﬁrc.::atillltas dlilhh 1|:<a t?rdapat knndrs; 5§bagal berikut:
= a) Kejadian risiko termasuk non low frequency event, dan

Mitigasi Probabilitas " e . quE e

Risiko ) Tersedia data populasi atau estimasi data populasi yang

menggambarkan keseluruhan peristiwa yang berpotensi menjadi

peristiwa kejadian risiko.

Femantauan
& Heviu

Komunikasi &

K.onsultasi
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Tahapan Penentuan Level Kemungkinan

Pendefinisian Pengumpulan data
kejadian risiko kejadian risiko

" Menentukan
periode
pengamatan

Keputusan level Perkiraan level
kemungkinan risiko kemungkinan risiko
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aemmeccan Penentuan Level Dampak

Froses ek KMK-105/2022
Perumusan Downside Risk Upside Risk
Konteks Area Dampak £
1. Beban keuangan 1. Beban keuangan negara 1. Keuangan negara
dentifikasi negara 2. Penurunan reputasi 2. Peningkatan reputasi
Risiko 2. Penurunan reputasi 3. Sanksi pidana, perdata, 3. Peningkatan layanan
3. Sanksi pidana, perdata, . dan/atau administratif organisasi
Bl dan/atau administratif 4. Kecelakaan dan penyakit 4. Peningkatan kinerja
Risiko 4. Kecelakaan dan akibat kerja
penyakit akibat kerja 5. Gangguan terhadap layanan
F"u'._-']lll.'.-'JHi 5_ Gangguan terhadap GI'EEII'IISEISJ- - =
Risiko layanan organisasi 6. Proyek/Inisiatif Strategis
6. Penurunan kinerja 7. Penurunan kinerja
Mitigasi \_ _/
Risiko i a ; . ~
Data-data tambahan yang dapat digunakan sebagai pertimbangan
e menaikan/menurunkan level dampak:
& Reviu 1. Tambahan mitigasi risiko;
2. LED;
TS \ 3. Kondisi internal dan eksternal B
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memmwcnan Tahapan Penentuan Level Dampak

Proses MR

Perumusan
Konteks 1
Identifikasi Menentukan area
Risiko dampak

Melakukan
estimasi level
dampak

Analisis
Risiko

II|

N, 4

T

Memilih level Menentukan Level
dampak Dampak risiko

Femantauan

& Reviu
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Kriteria Level Dampak Downside Risk (1/3)

EEMEMTERIAMN KEUANGAN
REPLPELIE EMC-DNESLA
Level Ela..-npuk
Area [ alk Lervel
s MR ea Damp Tidnk Signifikan (1] Minor (2} Moderat 13} Sigmnifikan {4 Sangat Signifikan (5
E-Wiche X 2 Rpldjura Rl juthe < X £ Rgpl00 juta Rpl0 juts <« X £ Bpl M RpIM < x 2 Rpld M K> Rpl0M
PE'erHF_.an Fraud - O X = Rpl juta Rpl juta < x £ Rpld juts REplD juta < x = Rpliid jums RplDD juta < x = Rpl M X > Rpl M
Konteks K- Tuwo x % Rpl juta Epl juta < x & EplQ juma Epl0 juta < x = Rpldd juta x > Rpl00 juta
Beban H-Three - x £ Bpl futa Rpl juts < x & Rpld juta x > Rpld juta
T [~ 2 = 1imd . i 1
Keunngan ’I;:':_mf_’m i %% 0.1% dari nilai 0.1 i;azﬁ-ii:: g 0.5% < x £ 1% dari nilai 1% = x £ 2% dari nilai ;nfﬁ;:.:: i
gy EW" - x n . . 1 1 » ¥ » - = -
II.']F'F' tifi |_ s Toio-THrsa LT T fuu. PEmnbd AR AT parribiayaan Vaog diselola pm:m:'u:nnnn .u_.ru.u pamblayhan | penartmasn .nrnu permbiAYAAD paEEIAYAAD YANE
p_ L P —— vang dikelola UPR LEE yang dikslola UFR vang dikelola UPR Aflcabola UER
WA STKD -
: x % 0,05% dari nitai~ [0.05% < x % 0.25% dar nilai]  0.25% < x 5 0,5% dari nilai 0,5% < x £ 1% dari nitai % e il
Nan Fraud K- Wide-One- 1 o i : ek e £ " r F % b i % balanin/ aset kegintan
o Sl Taii Thiss ] i aself BEegiatan pelagijafanst) Kegiatin salangs/aset) Eegiartasn lainnya selasipaf asst f Kegintag Inlnros yang dileebola
— I = lainnye yang dilkelola PR lalnnys yang dikelols UPR vang dikslola UPR latnnya yvang dikelola UPR PR
Analiﬂﬂ = Jumlah keluhan secars o Jumlah Eeluban secara - E‘embﬂ'.i!ann n=gatil yang 'Ee.—nl:reri‘laa.n negatil vang -T-i:nnhu! Eepercayanan
Risiko lEsan (dapar lEsnn [dapat masil di media sosial yang masdl di media sosial yeng smakehoider ! investor
didolumentasikan) ) tertulls | didokumentasdcan| | bersumber dan bulkn apinian bersumber dan oginion sangat rendah
ko coganizazi =10 tertulls ke organisash =10 Ienedar leader
H = Tingka! Kepercaihan #Tingkat kepascayann # Pembaritan oegatil di meedin | " Pambagithan aegansl 4 # Pammbegitaan egatil
F"u'FJIl' A5 stakeholder/ investor sangat | siakeholder/ investor bafle | massa bodol medla massa nasbonal dl media messa
Ri EK-Wide-Ome | badk internasional
; » Tinpghat koguacan » Tingknat kopuszan » Tingkat kepercayann »Tingkat kapercayasn » Tinghkat kopuazan
pengguna layanan sebesar pengguna layanan sebesar | stalkeholder/investor sedang stakeholder/imvestor rendah | pengguna layanan <
4 75 < % £ 5 (skkala 5 4 % w4 35 (gkala 5) 2.5 inkala 5j)
W i.i'i.'r'ﬂ'_'-i =Ti at kepuasan penggumna =Tingkat kepurasan pengguna
Mitig Tingkat ke Tingkat k
isike Penurunan Reputasi laymnan sebesar 3,75 S x < 4 lmyanan sebesar 3.5 £ x <
Risiko jskala 5 3,75 (sknla 5i _
= Jumlah keluhan =secara » Jumlah Eeluhan secars =Jumlah Eeliban secara lisan | ~ Pemberitaan negatifl di * Pemberitaan negatil
linan jdapat lemag [daghat [dnpat didolumrantasikan media ouasa lokal il feedin FaRESa
T L didaluimeniasikan) wotulis | didelussentasilagg S rartilis Ke arganisani =5 nasieial dan
Pemantauan ke organisasd £ 3 tertulls ke organisasi Internasional
& Reviu sebanyak 3 s.d. 5
Bt K-Tiwn-Three | =Tingkat cepuasan » Tinglat lepuasan *Tingkat kepuasan pengguna | » Pemberitaan nogauf yang = Tingkat kepuasan

Komunikas
K.onsultasi

pengguns layanan sebesar
475 = x 5 skala 5

pengeuinn layanan sebesar
4 =2 x < 325 skala 5)

layanan sebesar 3,75 £ x5 < 4
jalcala O}

mazif di media sosial
= Tingkat epuazan penggans

layanan sebeuar 3.5 2 5 <
2,75 iskala &)

pengguns layanan <
3.5 |skala 5
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Proses MR

Perumusan
Konteks

|dentifik:
Risiko

Analisis
Risiko

Evaluasi

Risiko

Mitigasi
Risiko

Femantauan
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KEMEMTERIAM KELMANGAN
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Kriteria Level Dampak Downside Risk (2/3)

paiki=

ringan » Gamnggaan

=edang = Gangguan kesshatan

kesehatan mental ringan

Lecel Eu.'l:n.pnk
Area Dampak Ll
. Tidak Signifikamn (1) Minor (2] Moderatl [3) SignifGkan [4) Sangal Signifikan (5§
Fidana:x £ 1 tahun atau
® Pordata:x = 10d§uta rersangka fterdakwa: Pejabat
= ; el . Pidana: 1< x & 5 tahun atan : . o
_'!l]ﬂ'lll:'llb-tl.‘-B.'IJF. IETEURAL « Perdata: 100juta < x 5 1M Esalon 1|'.|.-|1- = ANALL I}E-]F.].H.i yang tersangha terdakwa: Pejabat Fidlamim: X » 5 adhm
merupakan Pejabat Ezelon A . setara, pejabat fungsional, dan atau
= : . nistratif: tergugat . Ezelon L II atan pejabat yang : :
K- Wide [M.IV. ateu pajabat yang pejabat fungsional umum. tersangha / terdaloom:
B marupakan Pajabat Esslen : i setars Perdata: 108 < x £
setara, pajabat fungsional, . atan ol Perdata: 1M< x £ 10M L0OM Adening i Manteri/ Wakil Mantar
dan pejabat fungzional y SULARE PPy T ML Administratif: tergugat mn;!‘ume:’ﬂ;:ﬂ-ﬂ'l:ffﬁgﬂ Perdata: x > 100M
LIETHLIETY menapakan Pejabtat Esalon |, | i
atau pejabat yang setarn.
Fidana- x 5 I tabun Atau e e e i R S
tersangka/ tardalcwn: Pajabat tarsangka, terdakwa: Pejabat
Admdndsteatil. tergugar Perdata:x £ 100juta Exelon [V, araw pejabat yang Raslon. ]'[' 1% méuni p-e'njl.m Pidana: x > 2 tahun
menipakan Pejabat Ezalon ad S selars, pejabat fungsional. dan ; J mtau
> . Administranf tergagnt : vang setars Perdata: 1M < x £ x
K-One IV, atan pejabat yang setars. merupalan Pejabat Esslon pejabat fungeional umum. : T tersangka / terdsbrom:
pejabat fungsional, dan m u.l:u e e e Perdate: 1D0juta < £ < 1M Pejabat Eselon [
Sanksi perdatn, pidans pejabat fungsional umuam. ’ Ll FOnE Administratif: tergugat Adimbristrntit torgagat Perdata: = 10M
dan/atau administratal merapakan Pejabat Eselon 11, i
ﬂ:ﬂi _ﬂl'::' i B merupakan Pejabat Eselon 1
A pejalaal Fang setad
Pidana- x £ ltahuon atan
tersangka [ terdakwa: Pejabat
Aﬁﬁmrﬂhfltsﬁt;" ﬂ:ﬂg:;:a: Eselon III, IV. atau pejabat Pidanas: x > Itahun
) b L FANE Setara, pajabat atau
K-Tue . . mr:r:llru““.m: },;E“:;::‘::f fungsional, dan pejabat | tersangka, terdakowe;
i hamsi.uual dL:.'r.\ 'ab.u.l: fungsional wmum. Perdata: Pejabat Esslon 1
e r.mzfimm l;mu_“]"“ 10Djute < x < 1M Perdatn: x > 1M
K Administratill tergugal
merupakan Pejabat Eselon 1T
Administratif: tergugat B B .| PFidana: x> 1 mhun
marupakan Pajabat Exalan [V, 4 lﬂmiin]'mliﬁj:::;m. Atan
K-Three atau pejabat yang setara. = e e tersangka / terdmbovm:
pajabat fungslonal, dan pejabat g Ei.-nlnl:'u m . Pajabat Esclon I
“'—I'IE‘il}ﬂﬂ.'l THELETE. Perdats > 10T
= Cadera fisik ringan - = Cedera fizik sedang = * Cedern fisik berat =
Recalakann qa peiyakit K- Wide-Cre- Ancaman ik dan /ata GangEian Kesehatan Geik Liangmian Kesehaian Gsik CRATgEnaAT KesshAaTan fitik
akibat kesja Tiio-Thres

berat = Gangguan kesshatan

mental std..u.n.ﬁ_

E&matian

mental berat

Dipindai

45

dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Proses MR

Perumusan
Konteks

|dentifikasi
Risiko

Analisis
Risiko

Evaluasi

Risiko

Mitigasi
Risiko

Femantauan
& Heviu

Komunikasi &
K.onsultasi

REPLPALIE INDCHNEZLA

Kriteria Level Dampak Downside Risk (3/3)

Dipindai dengan CamScanner

KEMENTERIAN KEUANGAN
Leve] Dampak
Area Dam: Level
i & Tidak Signifikan (1) Minor (2 Moderat (3 Signifikan (4 Sangat Signifikan (5)
e | cpomsond lpun | 2% << 0edation | SOt excrvedation | Tonexeonn daijm | Ll T
" e operasional layanan harian |  operasional layanan hanan | operasional layanan harian e S
hanan : haran
o 1?;3“.‘:1{:;:“ 15% x < 40% darijam | 40% <x<65% darijam | 65% sx<80% darijam | * i:;::ﬁ“ﬁ“m
[ p operasional layanan harian | operasional layanan hanan | operasional layanan haran e e
Gangguan Layanan harian g : harian
Spig oo | ZOITRGRER gy ofdaijan | 2S%sx<Swdaijam | S0%sx<65% darijam | X205%anim
R operasional layanan harian |  operasional layanan hanan | operasional layanan hanan P e
hanan ; harian
% < 5% dari jam e 5 o e % 2 50 % dari jam
: : 3% 5 x < 15% dan jam 15% £ x < 35% dan jam 35% s x < 500 dan jam !
K- Three oF mﬂl Ela!'w operasional layanan hanian |  operasional layanan hanan | operasional lavanan haran nperasj}?:if}'amn
* Deviasi Output < ¢ Devias: Output 1% < o Deviasi Output 5% £ x < o Devas Qutput 10% = o Devias Output
% X < 2% 1% x<2 )
UPR-KWide:| v Overbudget<1% | ° Over budget 1% <x o Over budget 3% < x < o Over budget 10% <x<| o Owver budget x>
Proyek/Inisiatif Strategis | One-Two sn e = s
Three v Kikaativabatut v Keterlambatan » Heterlambatan »  Keterlambatan »  Keterlambatan
Pervelssaian <% Penyelesatan 5% < x Penyelesman 10% < x « Penyelesaian 15% s x Penyelesaian x 2
Rt 10% 15% 25% 25%
. a E-Wide-One-| ... . . .. | 5% <x<10% dan target 10% < x < 20% dan target 20°% < x = 25% dan target | x> 25% dan target
P‘E ]':lﬂf £2% . ' . ¥ . . . .
L —-— Two-Three % T v g, v kanerja kanera kanera lnena
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—_— Kriteria Level Dampak Upside Risk (1/2)

REPLPALIE INDCHNEZLA

Level Dampak
Ares Dampak Level : ol i coar
Proses MR . Tidak Signifikan (1) Minor (2] Moderat (3] Signifikan (4] Sangat Signifikan (3)
Perumusan B x £ 0,1% di atas target nilai] 0,1% < x = 0,5% di atas | 0,5% < x = 1% di atas target | 1% < x = 2% di atas target | x > 2% di atas target
Konteks K- Wide-Ome- penerimAnT AtAL target nilal penesimant nilai penerimani Atau nilal penerimasn atau nilal penerimasn
t
Pemfl-:iiuun Tun-Three | pembiayaan yang dikelola | atau pembiayaan vang pembiayaan vang dikelola | pembiayann vang dikelola | atau pembizyaan
J UPR dikelola UPR UPR UPR vang dikelola UPR
Identifikasi Keuangan
Riciko i . ns e *0,05% < x £ 0,25% e e «0,5% < x % 1% dari * x> 1% dari nilai
B Belaria o EIIDP.{!ST’v d'ml-' F'Jl'“ dari nilal aset/ 5?5 iyt 3 Ij-'l”r’q"" o nilad aset) kegiatan azet) kegiatan
Dot | wieone | oo gmanianms | gy | ptseiogetn | e og s | ey e
~T £ dikelala UFR . UFE dikelala UFR
Analisis Lainnya | 1O e e
Risiko = Ffisiensi belania < 5% = Efiziensi balanja 5% < . EﬁSl-Eﬂi-l belanja 10%: < x » Efisiensi belanjm 15% < '_Eﬁ.‘iJEﬂSl 'n-e.lnnjn
5 x5 1R 5 15% x5 20% 5% < x5 10%
: K-Wide dan
Evaluasi UPR yang = Kenaikan
Risiko tidak memalik » Kenadkan tingkat » Kenaikan tingkat » Kenatkan tingkat » Kenaitkan tinghkat tingikat
fungai kepuaLan pengEInA kepusasan pengiina kepuasan peryggung kepussan pengEing kepuazan
pengawasan layanan < 2% dan layanan 2% 3 x < 4% layanan 4% 2 x < 6% layanan 6% 5 x < 8% PEOERUNA
Mitigasi dan targel dari targe dari targer dari target lavanan = B%
Risiko penegakan dari target
Peningkatan Reputasi fuikeem
UPR yang
Pemantauan memiliki ; : S : : . : _ i _
% Reviu fansi = Kenaikan tingkat = Kenaitkan ungkat = Kenaikan tngkat = Kenakan tungkat = Kenaikan nngkat
it o \Ensan kepussan pengguna kepunsan pengguna kepuasan pengguna kepuasan pengguna kepuasan
P E:m layanan < 1% darn layanan 1% £ x < 2% layanan 2% = x < 3% dan layanan 3% £ x < 4% pengguna layanan
. e t dari target target dari tArget 2 4% dari target
Komunikasi & penegakan il
Konsultasi hulum
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Proses MR

Perumusan
Konteks

|dentifikasi
Risiko
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Risiko
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Kriteria Level Dampak Upside Risk (2/2)

Level Dampak
Area Dam Level
e - Tidalk Signifan (1 Minor (2 Moderat {3) Signifikan (4 Sangat Signifikan (5|
T ] E .. ik 2 7 [
: solmbrian | FVCRcNAnm | e | maszo duiig | 20N e
K-Wide : . operasional layanan ks . . .| operasional layanan
operasional layanan hanan i operasional layanan harian |operasional layanan harian T
hanan haman
” 15% % x < 40% dan _ . o 2 80 % dan j
x < 15% dan jam I_q oyl o 40% < x < 63% dari jam 65% $x < B80% dari jam x . ran_]am
K-One conall b operasional layanan R ol bovnsin operasional layanan
Paninghates Layanen operasional layanan harian hari operasional layanan harian |operasional layanan harian £oi
Organtsas L 10% £ x < 25% dan | . ) L 2 63 % dan jan
e s x < 10% dari jam ; h al;a“”“”’” 25% €x < 50% darijam | 50% <x<65% dasijam | a: E::__""”
4 operasional layanan hanan ;:erasmng - operasional layanan hanan |operasional layanan harian i mﬂ:' |
harian harian
sy € b et 2 5 BN 0 dan §
et | TR | o own i | S dae | 20Ny
K-Three : : operasional layanan T : : .| operasional layanan
operasional layanan hanan il operasional layanan harian |operasional layanan harian i
hanan haman
; . | K-Wide-One- g o, | % <x 2 10% dan target | 10% < x £ 20% dan target | 20% < x £ 25% dan target | x > 25% dan target
Peningkatan ki < 5% i oy P g
i B Two-Three | % dari target kineq knerja kinena kinena kinena

Dalam hal diperlukan area dan/atau kriteria dampak yang lebih sesuai dengan karakteristik risiko
yang telah diidentifikasi, UPR bersangkutan dapat membuat area dan/atau kriteria pengukuran

level dampak yang lebih sesuai dan menyampaikan kepada UPR-One dan/atau Sekretaris |
Komite Manajemen Risiko.
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Perumusan
Konteks

|dentifikasi
Risiko
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Menentukan Besaran Risiko dan Level Risiko

Besaran dan level risiko pada downside dan upside risk ditentukan dengan mengombinasikan
Level Kemungkinan dan Level Dampak Risiko sebagaimana matriks berikut:

Level Dampak

Matriks Analisis T

: z - p - - Penentuan besaran risiko pada matriks analisis

Risiko = - risiko, bukan merupakan perkalian besaran LK
SEa iclak Sangat
x5 Signifikan Minor Moderat | Signifilan

Signiﬁ kan

dan LD. Namun ditentukan dengan

gt oot ' mempertimbangkan pemberian bobot yang
e | - " " !
- - £ E lebih tinggi pada besaran level dampak. !
Analisis E 4 | Sering Terjadi E B i e e
Risiko 3 ot
3|5 Kadang E‘
E : Terjadi
Evaluasi 3
Risiko E 2 | Jarang Terjadi 2 :
. g Pside
o : " Hamplr’l‘.ldak -
gt e : Semakin tinggi Semakin tinggi
Risiko ' besaran/level, semakin besaran/level, semakin
Area Penerimaan risiko besar potensi peluang besar potensi hambatan
e T yang dapat h dimitigasi.
Femantauan : Vel e &2
J;_ H'::'"'-"i'..l : Lewvel Risilko Besaran Risiko Warna dimanfaatkan.
Sangat Tinggi (5) 20 = 25
Tinggi (4) 16 - 19 Oranye
Komunikas & Sedang (3] 12 - 15 Kuming
Konsultasi Rendah (2] 6-11
Sangat Rendah (1] 1 -5
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Analisis
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Menyusunan Prioritas
Risiko

Prioritas risiko
diurutkan
berdasarkan besaran
Risiko.
Apabila terdapat
lebih dari satu Risiko
yang memiliki
besaran Risiko yang
sama, maka cara
penentuan prioritas:
= Urutan area
dampak dari yang
tertinggi hingga
terendah
= Urutan Kategori
Risiko yang
tertinggi hingga
terendah

Evaluasi Risiko

-

d

a

= Judgement
pimpinan UPR _/

Keputusan Mitigasi
Risiko

Menetapkan Selera
Risiko

Menetapkan
Mitigasi Risiko
untuk seluruh risiko
utama (level sedang,
tinggi, dan sangat
tinggi).

Bukan risiko utama
dimitigasi jika ada
potensi peningkatan
Besaran Risiko
melampauai area
penerimaan Risiko.

Menentukan
Besaran/Level Risiko
Residual Harapan

Besaran/Level Risikd

Residual Harapan

merupakan target

Besaran/Level Risiko

pada akhir periode

penerapan proses

Manajemen Risiko

Mempertimbangkan

= Selera Risiko
Organiasasi

* Judgement pimpinan
UPR dengan
memperhatikan
efektivitas SPl dan
rencana mitigasi
risiko;

* Lingkungan internal

U Suatu ukuran yang dapat

Analisis penyebab
antara dan akar =,
masalah Risiko
._H-' i 1]
.h_u'nh
" lebr
{ ¢ 2 Siatus IRL:
tlllﬁhl ‘,ﬁl Bwas

dan eksternal. _4/

Menetapkan IRU (Indikator
Risiko Utama)

memberikan informasi sebagai
sinyal awal tentang adanya
perubahan besaran Risiko
Setiap Risiko utama memiliki
minimal 1 IRU
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S — Mitigasi Risiko

REPLPALIE INDCHNEZLA

Proses MR Tindakan yang bertujuan untuk menurunkan dan/atau menjaga

Besaran dan/atau Level Risiko Utama hingga mencapai Risiko
Residual Harapan

Perumusan
Konteks

|dentifikasi
Risiko

Downside Risk Upside Risk

Analisis
Risiko

1. Mengurangi kemungkinan terjadinya risiko 1. Eksploitasi risiko

Evaluasi g ' 2. Mengurangi dampak risiko 2. Menerima risiko
Risiko }

3. Membagi risiko

Mitigasi
Risiko 4. Menghindari Risiko

Femantauan 5. Menerima Risiko
& Reviu

Komunikasi &
Konsultasi
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KEMENTERIAN KEUANGAN Pemantauan dan Reviu

REPLPALIE INDCHNEZLA

Proses MR Pemantauan dan Reviu bertujuan untuk memastikan bahwa implementasi
manajemen risiko berjalan secara efektif sesuai dengan rencana dan memberikan
Perumusan umpan balik bagi penyempurnaan proses manajemen risiko.
Konteks
Identifikasi Bentuk Pemantauan
Risiko
1 Pemantauan berkelanjutan
Analisis Oleh i
Risiko setiap Bentuk Reviu
2 Pemantauan berkala UPR e
: I triwul tahu Eanl
Evaluasi (bulanan/ anan/ nan) Dan TKPMR

Risiko

a. Pada level Kementerian, Risiko AKN dipantau dalam
ALCO (bulanan) dan risiko organisasi dipantau dalam
Dialog Kinerja Organisasi (triwulanan) atau forum

Oleh pengelola risiko, UK, Itjen,

L dan/atau pihak eksternal
Mitigasi

Siaise lainnya.
b. Yang dilakukan dalam pemantauan:
Pemantauan * Analisis lanjutan
& Reviu * Penyusunan laporan pemantauan risiko

* Penyusunan Loss Event Database (LED)
c. Laporan pemantuan dan LED disampaikan kepada UPR

Komunikasi & di atasnya.

K.onsultasi

Oleh Itjen

Ln
Tt

Dipindai dengan CamScanner
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REPLPALIE INDCHNEZLA

Proses MR

Perumusan
Konteks

W

|dentifikasi
Risiko

W

Analisis
Risiko

Evaluasi

Risiko

Mitigasi
Risiko

Femantauan
& Heviu

Komunikasi
& Konsultasi

KEMEMTERIAM KELMANGAN

Komunikasi merupakan aktivitas

penyampaian informasi dengan tujuan

untuk meningkatkan kesadaran dan
pemahaman terhadap risiko.

Konsultasi merupakan aktivitas untuk
memperoleh informasi  terkait risiko
dengan tujuan mendapatkan umpan
balik dalam rangka pengambilan
keputusan,

Komunikasi dan konsultasi  harus
dilakukan UPR dalam keseluruhan
tahapan manajemen risiko.

L9

-~
»

3

Komunikasi dan Konsultasi

i 1 1 Rapat berkala

Rapat insidental

Diskusi kelompok terarah (focused group discussion)
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KEMEMTERIAMN KELAMNGAMN

Administrasi dan Pelaporan
Manajemen Risiko

Dipindai dengan CamScanner
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% | KEMENTERIAN KEUANGAN

1. Piagam Manajemen Risiko
2. Dokumen pendukung Piagam Manajemen Risiko,

meliputi:
a. Perumusan Konteks

b. Profil Risiko
DOkU!ﬂEﬂ . . c. Manual Indikator Risiko Utama (IRU)
Manajemen Risiko d. Mitigasi Risiko

3. Dokumen penyampaian usulan risiko dan mitigasi Risiko
4, Laporan Manajemen Risiko

a. Laporan Manajemen Risiko insidentil

b. Laporan pemantauan berkala

c. Loss Event Database (LED)

Penyesuaian minor beberapa dokumen MR agar lebih
memudahkan implementasi dan sesuai rekomendasi ltjen.
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. DERAERITE R LA K ELLARIG AP
REFUHLIE INDCERESEA

Mekanisme
Penyampaian

Dokumen
YELGETENED
Risiko

Dokumen Periode Penyampaian Keterangan
Piagam 15 han kenja setelah
Manajemen Risiko | penandatanganan Piagam | Dokumen
dan dokumen Manajemen Risiko disampaikan oleh
pendukungnya Pimpinan UPR
Laporan -Eselon | paling lamba kepada Pimpinan
pemantauan tanggal 14 setiap bulan | UPR tingkat lebih
Triwulanan/ Januari, April, Juli, dan | tinggi u.p.
Tahunan Oktober Sekretariat
Loss Event 2.Eselon II dan III Komite pada level

Database (LED)

ditetapkan oleh unit
eselon | masing-masing

Laporan Insidentl

Paling lambat 5 han kerja
setelah terdapat kondisi
abnormal atau sesuai
batas waktu ditetapkan
plmpinan

Kementernian atau
Koordiantor
Risiko UPR
tingkat lebih
tinggl

Dipindai dengan CamScanner

Ln
|


https://v3.camscanner.com/user/download

cevenTeRAN KEUANGAN Penomoran (1/4)

REPLIALIE INDOMESLA

Piagam Manajemen Risiko

Kode UPR di Tahun Piagam
Nomor Urut UPR | 2 | "
atasnya Risiko

Contoh:

Cukai

Direktorat Teknis
e Kepabeanan DJBC
22/BC/2020 Kantor Wilayah DJBC Jawa

Timur |

KPPBC Madya Tanjung Perak
8/BC.22/2020 KPPBC Madya Juanda

Nomor piagam Risiko Keterangan UPR

o
"\.&‘-
Adendum Piagam Manajemen Risiko \
1
|
!;m“" :;:; ,  KodeUR&  Tahun Adendum Pisgem
iz it atasnya Risiko

M Contoh:

56- A1/MK/2020 Adendum pertama Direktorat Jenderal
Kekayaan Megara

6- A2/MK/2020 Adendum kedua Direktorat Jenderal

Kekayaan Megara

13- A3/KN/2020 Adendum ketiga Kantor Wilayah DJKN
Aceh

1- A4/KN.13/2020 Adendum keempat KPKMNL Banda Aceh
2- A5/KN.13/2020 Adendum kelima KPKNL Lhokseumawe

8 Dipindai dengan CamScanner
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cevenTeRAN KEUANGAN Penomoran (2/4)

REPLPALIE INDCHNEZLA

' Penomoran Sasaran 6rganlsa#ﬁ§ﬁ), Risiku, dan Indikator Risiko Utama {iﬁ_l.-i')

1 2 3
Kode Penomoran SO Kode Penomoran Kode Penomoran
(dalam angka) " Risiko (dalam angka) ° IRU (dalam huruf)
1. Kode Penomoran SO
55 pada Peta Strategis Hubungan antara 55 dan S0
SSpadapeta | SO pada Profil
strategis Risiko
551 501
552 502
5§53 503
Dst... Dst...
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cevenTeRAN KEUANGAN Penomoran (3/4)

REPLPALIE INDCHNEZLA

2. Kode Penomoran Risiko
a. Penomoran risiko pada UPR tidak terkait dengan penomaoran risiko pada profil risiko unit lebih tinggi
b. MNomor risiko terdiri dari dua digit. Digit pertama adalah nomor S0 dan digit kedua adalah nomor urut risiko
c. Penomoran risiko menggunakan angka dan dimulai dari angka 1
d. Diurutkan sesuai dengan urutan nomor risiko dalam profil risiko. Contoh:

 Nomor SO Sasaran Organisasi
— Pengelolaan kekayaan negara yang akuntabel dan produktif 1.1 AAA
1.2 BBB
- Pengelolaan Kekayaan Negara dan Lelang yang memenuhi 2.1 CCC
harapan pengguna jasa 22 DDD
Dst...

e. Apabila terdapat adendum Risiko berupa penambahan f.  Apabila terdapat adendum Risiko berupa penghapusan Risiko maka
Risiko maka penomoran Risiko tersebut dilanjutkan Nomor Risiko lainnya yang masih aktif tetap seperti sebelum
setelah Nomor risiko yang terakhir. Contoh: adanya adendum. Contoh

|_Nomor S0 | Sasaran Organisasi | Nomor Risiko | | Nomor SO |  Sasaran Organisasi_____| Nomor Risiko |
Pengelolaan kekayaan negara 1.1 AAA Pengelolaan kekayaan negara 1.1 AAA
yang akuntabel dan produktif 1.2 BBB — yang akuntabel dan produktif 1.3 EEE

1.3 EEE Pengelolaan Kekayaan Negara 2.1 CCC
Pengelolaan Kekayaan Negara 2.1CCC dan Lelang yang memenuhi 2.2DDD

dan Lelang yang memenuhi 2.2DDD harapan pengguna jasa

harapan pengguna jasa B  Dst. | Dst...
Dst... Risika nomor 1.2 telah dihapus.
*Risiko nomor 1.3 merupakan penambahan risiko yang berasal dari adendum Untuk keperluan data historis maka Risiko tersebut tetap dicantumkan dalam profil
risiko/laporan permantauan sampai dengan sebelum dihapus.

&0
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cevenTeRAN KEUANGAN Penomoran (4/4)

REPLPALIE INDCHNEZLA

3. Kode Penomoran IRU
a. Tidak terkait dengan penomoran IRU pada profil risiko unit lebih tinggi
b. Menggunakan abjad dan dimulai dari huruf a
c. Pengkodean IRU berdasarkan urutan IRU dalam suatu risiko. Kode IRU terdiri dari nomor risiko dan urutan abjad IRU,
d

Apabila dalam satu risiko terdapat lebih dari satu IRU maka penomoran diurutkan sesuai prioritas IRU yang dominan
Contoh:

T Nomormako | R
AR U (RU 1.1 a FFF

BT S RU 1.3 a GGG
S IRUT.3 b HHH

IRU2.1a Il

EETII I RU 2.2 b JJJ

pat. | Dst...

Keterangan: IRU 1.3 a dan 1.3 b berada dalam satu risiko dimana IRU 1.3 a lebih dominan dibandingkan IRU 1.3 b

e. Apabila dalam periode berjalan terdapat perubahan IRU, maka penomoran IRU tersebut dilanjutkan setelah Hﬂmnr IRU
yang terakhir,

61

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

KEMEMTERIAMN KELAMNGAMN

Budaya Sadar Risiko
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anmwamen  PENGgEeMbangan Budaya Sadar Risiko

REPLPALIE INDCHNEZLA

Bentuk pengembangan budaya sadar risiko:

a. Komitmen pimpinan untuk mempertimbangkan risiko dalam setiap pengambilan keputusan;

b. Komunikasi yang berkelanjutan kepada seluruh jajaran organisasi mengenai pentingnya manajemen
risiko baik bersifat top-down maupun bottom-up;

c. Penghargaan terhadap organisasi dan/atau pegawai yang dapat mengelola risiko dengan baik; dan
d. Pengintegrasian manajemen risiko dalam proses bisnis organisasi.

. Sama dengan KMK-577/2019, namun demikian terdapat penambahan penjelasan untuk setiap bentuk |
| pengembangan budaya sadar risko B

63
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(178 KEMENTERIAN KEUANGAN

=== | REPUIBLIY INDONESIA

Terima kasih

Biro Perencanaan dan Keuangan
Sekretariat lenderal, Kementerian Keuangan
Gedung Djuanda | Lt 1X, JI. Dr. Wahidin No. 1 Jakarta 10710
Taelg, D21-3445230 Pes 6252 atau 021-71113640
E=miail- rmo. pusat@kemenkeu ga.id
Konsultas! Kinerja Risiko: kemenkeu.prime@kemenkeu. go.id

instagram: @simakro.Kemenkeu

&4
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memeenen | cONtoOh Penentuan Level Kemungkinan Risiko Dengan
iy Pendekatan Frekuensi (1/2)

ProsesMR M 1) Definisi kejadian risiko

Perumusan Kejadian tangkap tangan yang melibatkan penegak hukum mencakup seluruh operasi tangkap tangan
Konteks terhadap pegawai yang pelaksanaannya melibatkan aparat penegak hukum yaitu
Kepolisian/Kejaksaan/Komisi Pemberantasan Korupsi.

|dentifikasi
Risiko

Berdasarkan catatan pada unit terkait diperoleh data kejadian risiko dari tahun 2016-2021 (72 bulan)

Analisis seperti dalam tabel di bawah (data rekaan semata).
Risiko - =
Frekuensi Kejadian Risiko N
Evaluasi : B‘nh,: 2016 /| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |
Risiko Fﬂﬂ;{f‘?ﬂ : 1 > = > 7 Sesuai definisi maka kejadian risiko tangkap tangan
Maret - - : : : " termasuk kejadian low frequency event, karena
Mitigasi April 1 - - - - - merupakan bentuk pelanggaran disiplin yang tidak
Risiko ﬂ*ff; : L : L 2 = dapat ditoleransi dengan frekuensi kecil.
: ; : : .
Par=niatian i;tﬂus - l 4) Menentukan periode pengamatan
& Reviu September| - 1 : . 1 = Periode pengamatan ditentukan sepanjang 5 tahun
Oletober : g . : 2 : (60 bulan terakhir), dari tahun 2017 sampai dengan
Komunikasi & Nevember 2021
K.onsultasi Licacmbes - - - - - - J .
Jumlah 4 3 2 2 2

= g 65
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e cONtoOh Penentuan Level Kemungkinan Risiko Dengan
iiospriat Pendekatan Frekuensi (2/2)

Proses MR 5) Perkiraan level kemungkinan risiko

Perumusan a. Perkiraan risiko dilakukan berdasarkan kriteria pada kriteria kemungkinan kolom 4 (low frequency event):

Konteks
il Frekuensi Kejadian Risiko Level Kemungkinan Kriteria Low Frequency Event | Pemenuhan kriteria
Bulaa | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 ey e T ———
dentifikasi Januari_ - . 5 s . ampir tidak terjadi jadian dalam le ari Tidak t i
Risiko e : - - : 60 bulan terakhir e emRent
. - - - - = Minimal 1 kejadian dalam 60 ;
April - - = -
r—— Mei 1 - 1 - - el bulan terakhir Tefpenun
e 3 : - - : o o
ol JEE] . : 1 : : da b Minimal 1 kejadian crlalarn 36  —
I - — ' : ' Minimal 1 kejadian dalam 24
g b 1 . ” . i ejadian dalam
Evaluasi .:,;::LZTT = : 1 3 : : =ring terjaai (4 Terpenuhi ]
Risiko Movember . - . . . : . gk S
—— - - - - _ Hampir pasti terjadi Minimal 1 kejadian n:rialam 12 Fvink Harpaiii
Jumlah 3 2 2 2 0 5 bulan terakhir
Mitigasi : . :
Hli;i'l';_,_ | b. Berdasarkan data IRU yang sudah tersedia yaitu banyaknya pengaduan yang masuk menunjukkan

angka di bawah batas aman status risiko tangkap tangan adalah aman yang menunjukkan potensi
terjadinya Risiko rendah.

Femantauan

& Reviu 6) Keputusan level kemungkinan risiko

TR e Mempertimbangkan hasil perkiraan level kemungkinan risiko tangkap tangan maka pimpinan
UPR memutuskan level kemungkinan risiko tangkap tangan pada level 4 (sering terjadi).

K.onsultasi

(ol
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e cONtoOh Penentuan Level Kemungkinan Risiko Dengan
i Pendekatan Probabilitas (1/2)

ProsesMR M 1) Definisi kejadian risiko

Perumusan Kejadian keterlambatan layanan merupakan setiap pelaksanaan layanan yang melampaui janji waktu
Konteks pemenuhan |E"_|"aﬂan*

dentifikasi T C T LR U O B Sl pulan data kejadian risiko

o | Jan/2020 | 3 150 B i ;
Risiko - 7 160 Data kejadian risiko keterlambatan layanan di suatu UPR
; :gg disajikan setiap bulan untuk tahun 2020-2021 seperti dalam
Analisis 10 190 tabel disamping:
Risiko 12 185
9 200
s 12 195 Sk e
F;'if_':“__"i“' ot 14 210 Dalam contoh berkenaan, kejadian risiko keterlambatan layanan
510 Ermr s i: g;'g memenuhi ke_ja dian risiko non |‘m_'-r_ frequency event dan memiliki
I : 4ot data populasi yang relevan yakni jumlah seluruh layanan.
""‘11'_'-!?-5-*':-' : 3 :ig \ Sehingga untuk melakukan perkiraan level kemungkinan dapat
Rl 2 e menggunakan pendekatan probabilitas dengan kriteria
. 7 185 kemungkinan risiko pada kolom 2 (non low frequency even-
Pemantauan ! 8 195
& Reviu 9 190 preseatisc)
9 205
1; ;fi'g Menentukan periode pengamatan
Komunikas & ! .
rl,:;r!:flbllllr_;:i 13 313 Data pengamatan yang digunakan merupakan data pada periode
. i e tahun 2021. &7
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Contoh Penentuan Level Kemungkinan Risiko Dengan

KEMEMTERIAM KELMANGAN

i Pendekatan Probabilitas (2/2)
prose
p;rlj:tl_jl_m m Level kemungkinan risiko diperkirakan dengan menghitung
Jan/2021 | 3 155 tingkat keterjadian risiko yaitu jumlah kejadian risiko dibagi
- & 165 populasi kejadian = 98/2408 = 0.041 = 4%.
Risiko - a8 :ia o : : :
7 185 Level risiko diestimasi berdasarkan matriks level kemungkinan.
8 195 Probabilitas 4 % berada pada rentang 1% < x s 10% sehingga
Analisis 9 190 level kemungkinan adalah 2 (jarang terjadi)
Risiko 9 205
10 200 Selanjutnya dengan mempertimbangkan penyebab risiko dari sisi
Evaluasi 9 215 eksternal yakni kenaikan permintaan layanan diperkirakan
Risiko 10 213 normal, maka level kemungkinan ditetapkan sama dengan hasil
a0 10 245 analisis data historis yaitu 2 (jarang terjadi).
Mitigasi Des/2021 11 255
Risiko 98 2408

Femantauan

& Heviu

6) Keputusan level kemungkinan risiko

Selanjutnya pimpinan UPR dengan mempertimbangkan hasil pemantauan efektifitas kendali
Komunikasi & internal terkait memutuskan menentukan level kemungkinan sesuai hasil perkiraan yakni level

Konsultasi kemungkinan 2 (jarang terjadi). .

Dipindai dengan CamScanner
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KEMEMTERIAM KELMANGAN

REPLPALIE INDCHNESLA

Contoh Penetapan Level Dampak

Kejadian Risiko: Tangkao tangan terhadap pegawal Kemenkeu oleh apparat penegak hukum (K-Wide)

Dampak:

1. Menurunkan reputmi dan kq:ercaym guhrli: atas pengelolaan keuangan negara

Perumus
Konteks 2 Melakukan estimasi level Analizis data historis menunjukkan kejadian risiko Pr{:ryekm karugaan negara padﬂ proses pengadaan
dampak adanya OTT yang dideteksi oleh aparat penegak hukum  barang dilihat dari komparasi harga wajar di pasar
mengakibatkan pemberitaan negatif di media massa yang mengakibatkan nilai pembelian diperkirakan
Identifikasi nasional Rp5M lebih mahal
Risiko 4 ;ﬂ::;:r:::k&n KL B Pemberitaan negatif di media massa nasional Rp1M = x = Rp10 M
- 4 Menentukan Level Dampak Signifikan (4) Signifikan (4)
Analisis 5 Memilih level dampak Dipilih area dampak yang meamiliki urutan bobot tertinggi: Beban keuangan negara fraud
Risiko
Level Dampak
iy stk Lty Tidak Signifikan (1) Miner (2) Moderat (3) Signifikan (4) St {gﬂ”m"
tisiko -
Kouangan acld E-Wide x= Rpl0 juta Rp10juta < x = Rp100 juta Rp100 puta < x = Rpi M RpiM=x=Rp10 M x> Rpil
Mitigasi gara
Ris i.LIIH‘ = Jumiah keluhan = Jumiah keluhan zecara = Pemberitazan negatif yanag = Pemberilaan negatif yang = Tinghat
kil secara lisan {dapat lizan {dapat masif di media sosial yang masif di media sosial yang kepercayaan
digdokumentasikan)/ didokumentasikan)’ bersumiser dan bukan opéndon bersumber dani epinion stakeholder/
Pemantalan terulis ke onganisasi tertulis ke arganisasi leader leader Irvestor sangat
i Pl =10 =100 = Pemberitaan negatil di media  « Pemberitaan negatif di rendah
& Reviu v — K-Wide- = Tingkat kepercayaan = Tingkat kepercayaan massa bokal muedia massa nasional * Pemberitaan
¥ One stakehobder/ investor stakeholder/ investor = Tingkat kepercayaan = Tingkat kepercayaan negatif di media
- i sangat baik baik stakeholderfinvestor sedang stakeholderfinvestor rendah massa
Komunikasi & » Tingkat kepuasan » Tingkat kepuasan = Tingkat kepuasan pengguna = Tingkat kepuasan pengguna  internasional
Konsultasi pengguna layanan pEngguna layanan layanan sebesar 375=x<4 layanan sebesar 3,5 < x < = Tingkat kepuasan
sebesar425=x=5 sebesar 4= u< 425 (zkala 5) 3,75 (skala 5) pengguna ayanan
(skala 5) (skala 5) = 3.5 (skala 5)
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

AR-RAMIRY BANDA ACEH

W1, Syelih Abdur Raul Kopelma Darussalam Banda Aceh
Tip. 0651-TE5221- TEE2022 Fax. DES-T55192F
Bitws : wwwar-raniry.ac.id E.mail:uin@ar-raniry.ac.id

Susunan Acara

"Sosialisasi Sistem Pengendalian Intern Pemerintah dan Manajemen Risiko"

HarkTal.

RFabu!

& April
2023

Kamis/
& april
2023

Wakiu

Acara

UIN Ar-Raniry Banda Aceh
Rabu-Kamis, 5-6 April 2023

NarasumberPenanggung

Jawab
08.00-08.30 | Registrasi Panitia
Pembukaan ¥
Sambutan Wakil Rektor Il
UB.30-09.00 | 4 rabian Rektor
Penyarahan Plakat Rektor ka Marsum
Pnis A Anpgata Dewas  UIN - Ar-
09.00-10.00 |. . e Raniry
Wanagemen Risiko Safuadi, 5.T., M.5c., Ph.O.
Kepala Perwakilan EPKEP
Presentasi 2 Prowinsi Aceh
10.00-11.00 | "Sistern Pengendalian Interm | Suprivadi. SE., Ak, MM,
Pemerintah” CA,, QA CRMP,, CGCAE,
CRGE
11.00-12.00 | Diskusi Fasilitator
12 00-13.00 Pengisian Form  Identifikasi  dam Eggmhas IPP BPKF Provinsi
Analisis Risiko Lnit Muaz Fauzi, S.E.. MM,
13.00-13.30 | Istirahat dan Sholat MC
19.30-15.30 Pengisian Form  Identifikasi  dan Egemhas PE BERE: EIin
Mnalisis Risiko Lnit Muaz Fauzi, S.E. MM,
06.00-08.30 | Registrasi Fanitia
Korwas |IPP BPKP Pravinsi
09.00-10.30 | Panilaan dan Peta Risiko Unit Acah
Muaz Fauzi, 5.E., M.M
10.30-13.00 Panyusunan Rancana Tindak :gﬂrﬁas IPF BPKP Provinsi
_____________ - _l_:r_g__'zg_‘_g_ﬂf_‘l_lz_'?f"s'm Lt Muaz Fauzi, S.E., M.M.
13.00-13.30 | Istirahal dan Shalat M
; Pendampingan Penyusunan Rencana )
13-30-14.30 | 1 4ok Pengendalian Risika Unil Ton 5P
14.30-15.00 | Penutupan Tim SPI
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