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A. LATAR BELAKANG  

RTM adalah singkatan dari rapat tinjauan manajemen. Kegiatan ini 

merupakan bagian dari rangkaian proses panjang dalam menjaga mutu pendidikan 

dan pengajaran di lingkungan Fakultas Syariah dan Hukum UIN Ar-Raniry Banda 

Aceh. Bahan kajian dalam hal ini bersumber dari hasil AL AMI pada Fakultas 

Syariah dan Hukum UIN Ar-Raniry khususnya 6 Prodi. Prodi itu antara lain Prodi 

Perbandingan Mazhab dan Hukum; Prodi Hukum Keluarga; Prodi Hukum Pidana 

Islam; Prodi Hukum Ekonomi Syariah; Prodi Hukum Tata Negara dan Prodi Ilmu 

Hukum. 

 

B. TUJUAN  

Kegiatan rapat tinjauan manajemen ini untuk mendiskusikan hasil AL 

AMI yang dilakukan oleh auditor AMI. Dengan tujuan adanya hasil audit ini 

diharapkan dapat memberikan gambaran kuantitas dan kualitas dari 

penyelenggaraan pendidikan dan pengajaran yang telah berlangsung pada TS ini. 

Kemudian dapat dijadikan bahan evaluasi bagi pemangku kepentingan untuk 

mempersiapkan reakreditasi. Selanjutnya setiap pemangku kepentingan dapat 

mengetahui kelebihan dan kekurangan dari segi administrasi dan program kerja 

Fakultas Syariah dan Hukum UIN Ar-Raniry Banda Aceh secara umum. Dan 

dapat juga menjadi bahan kajian untuk perencanaan program kerja pada semester 

selanjutnya. 

 

C. AGENDA 

Hari/Tanggal : Jum’at, 12 Januari 2024. 

Pukul :  08.30 WIB s/d selesai. 

Tempat : Ruang Kuliah Umum (RKU) FSH Lantai 2. 

Acara : Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) UPPS Hasil AMI Tahun 

2023 
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D. PEMBAHASAN 

4 Temuan Positif Prodi IH 

1.  PS memiliki dosen yang cukup memadai baik dari segi jumlah, kualifikasi 

doktor dan jabatan. 

2.  DTPS memiliki rekognisi yang cukup memadai. 

3. Penelitian DTPS sudah cukup memadai dari aspek pendanaan, jumlah 

penelitian, publikasi penelitian, luaran penelitian dan sitasi publikasi 

(artikel). 

4.  IPK mahasiswa sudah cukup memadai (3,44). 

 

21 Temuan Positif Prodi HK 

1. Terdapat kerjasama yang memadai dan tindak lanjut dari MoU/MoA pada 

tridharma PT baik internasional maupun nasional 

2. Terdapat keterlaksanaan Sistem Penjaminan Mutu Internal (akademik dan 

nonakademik) yang dibuktikan dengan keberadaan 5 aspek 

3. Rekrutmen dan keketatan seleksi Mahasiswa baru tahun 2021 

4. DTPS sesuai dengan bidang keahlian PS 

5. Terdapat 17 DTPS yang berkualifikasi doktor. 

6. Terdapat mahasiswa asing: Jumlah mahasiswa asing penuh waktu 17 

orang, Jumlah mahasiswa asing paruh waktu 19 orang 

7. Kecukupan jumlah DTPS sejumlah 31 org. 

8. Terdapat 17 DTPS yang berkualifikasi doctor 

9. Terdapat 4 profesor dan terdapat 11 lektor kepala dan 15 lektor 

10. Terdapat Data siakad sejumlah 7 dengan jumlah rata2 2.8, dan laporan 

diteken Kaprodi. 

11. Ekuivalensi Waktu Mengajar Penuh DTPS pada saat TS. Rata DT per 

semester pada saat TS 12 

12. Terdapat tiga orang dosen tidak tetap pada MK matematika, bahasa 

Indonesia, dan bahasa Inggris dengan jumlah DTPS 31 
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13. Terdapat Bukti rekognisi. terdapat Bukti rekognisi.  Jumlah pengakuan 

atas prestasi/kinerja DTPS yang relevan dengan bidang keahlian dalam 1 

tahun terakhir sebanyak 17 dari jumlah DTPS 31 

14. Penelitian dengan pembiayaan LN atas nama pak Hasnul Arifin Melayu. 

Jumlah penelitian dengan sumber pembiayaan PT/mandiri dalam 1 tahun 

terakhir sebanyak 3 laporan 

15. Kegiatan PkM DTPS yang relevan dengan bidang program studi dalam 1 

tahun terakhir, pembiayaan LN 3 laporan, dengan sumber pembiayaan 

PT/mandiri dalam 1 tahun terakhir sebanyak 3 laporan 

16. Terdapat tautan publikasi, publikasi di jurnal nasional tidak terakreditasi 2, 

umlah publikasi di jurnal nasional terakreditasi 4, Jumlah publikasi di 

jurnal internasional 2, Jumlah publikasi di jurnal internasional bereputasi 

4, jumlah publikasi di seminar wilayah/lokal/PT 6, Jumlah publikasi di 

seminar nasional 8, Jumlah publikasi di seminar internasional 3, Jumlah 

tulisan di media massa wilayah 15, Jumlah tulisan di media massa nasional 

2. 

17. Artikel karya ilmiah DTPS yang disitasi dalam 1 tahun terakhir, terdapat 

tautan sitasi terdapat 130 citasi dari 31 dosen.  

18. Luaran penelitian dan PkM yang dihasilkan DTPS dalam 1 tahun terakhir, 

Tautan Sertifikat HKI 7 dokumen, ISBN Book Chapter 4 dokumen.  

19. Terlibatan pemangku kepentingan dalam proses evaluasi dan 

pemutakhiran kurikulum.  

20. Kurikulum dan RPS belum semua mencakup kedalaman dan keluasan.  

21. Terdapat dokumen. Fleksibel: diskusi PA dan mahasiswa, bimbingan 

skripsi, proses pembelajaran dikelas dan di GC dengan dosen ibu yeni, 

lampiran foto, dll. 

 

2. Temuan Positif Prodi HES 

1. Diterima oleh pimpinan dekanat FSH dalam bentuk pertemuan dengan 

Kaprodi dan Sekprodi.  

2. Diterima dengan baik oleh auditee sesuai jadwal yang disepakati. 
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4 Temuan Positif Prodi HTN 

1. UPPS memiliki dokumen Kerjasama dan kegiatan sebagai tindak lanjut 

Kerjasama.  

2. PS memiliki kualitas input yang sangat tinggi, yaitu jumlah pendaftar 

mencapai 1542 dan yang lulus seleksi 113 orang.  

3. PS memiliki dosen yang cukup memadai baik dari segi jumlah, kualifikasi 

doctor dan jabatan.  

4. DTPS memiliki rekognisi yang cukup memadai. 

5. Penelitian DTPS sudah cukup memadai dari aspek pendanaan, jumlah 

penelitian, publikasi penelitian, luaran penelitian dan sitasi publikasi 

(artikel).  

6. Kegiatan PKM dosen melibatkan mahasiswa sudah cukup memadai.  

7. Luaran penelitian dan PKM mahasiswa dalam bentuk HKI sudah cukup 

memadai 

 

Uraian Temuan Observasi AL AMI FSH 2023 

1. Prodi IH dan HTN 

Bentuk observasi yang didapat ketika AL AMI, adalah terdapat beberapa 

bukti fisik/dokumen prodi untuk kebutuhan AMI belum terarsip secara rapi baik 

hard maupun soft; seperti pada saat permintaan bukti dokumen AMI masih belum 

tersedia dan memerlukan waktu untuk disediakan 

 

2. Prodi HK 

Adapun observasi yang ditemukan ketika AL AMI adalah ruang prodi 

sangat rapi, pelayanan sangat prima, Kaprodi, Sekprodi, dan Staf sangat koperatif. 

 

3. Prodi HES 

Ada 10 bentuk observasi yang didapat ketika AL AMI. Yaitu Visi masih 

berbentuk untuk prodi belum mengarah visi keilmuan. 2. Belum ada review 

kurikulum sejak 2020, belum ada dokumen terstruktur. 3. Kegiatan GJM baru ada 

1 kegiatan dalam benchmarking. 4. Tidak tersedia dokumen kurikulum yang berisi 
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bahan kajian yang mendukung profil lulusan yang disiapkan oleh PT, UPPS, dan 

PS mata kuliah tersebar setiap semester milik UPPS, seharusnya ada dari bahan 

kajian dari PS sesuai profil lulusan. 5. Masih banyak dosen DLB. 6. Tidak 

tersedia roadmap dan PKM Prodi dan tidak tersedia dokumen RG 7. Masih 

kurang penelitian dari PKM DTPS sesuai rasio dosen DTPS sebanyak 33 orang. 8. 

Karya ilmiah DTPS kurang melibatkan mahasiswa 9. Hasil luaran penelitian dan 

PKM dari DTPS kurang melibatkan mahasiswa Prodi. 10. Penulisan buku DTPS 

kurang melibatkan mahasiswa. 

 

4. Prodi HPI 

Ada 10 bentuk observasi yang didapat ketika AL AMI. Yaitu 1. Visi 

masih berbentuk untuk prodi belum mengarah visi keilmuan. 2. Belum ada review 

kurikulum sejak 2017. 3. Kegiatan GJM tidak ada dalam benchmarking. 4. Tidak 

tersedia dokumen kurikulum yang berisi bahan kajian yang mendukung profil 

lulusan yang disiapkan oleh PT, UPPS dan PS. Mata kuliah tersebar setiap 

semester milik UPPS, seharusnya ada dari bahan kajian dari PS sesuai profil 

lulusan. 5. Masih banyak dosen DLB. 6. Tidak tersedia roadmap dan PKM Prodi 

dan tidak tersedia dokumen RG 7. Masih kurang penelitian dari PKM DTPS 

sesuai rasio dosen DTPS sebanyak 33 orang. 8. Karya ilmiah DTPS kurang 

melibatkan mahasiswa 9. Hasil luaran penelitian dan PKM dari DTPS kurang 

melibatkan mahasiswa Prodi. 10. Penulisan buku DTPS kurang melibatkan 

mahasiswa. 

 

Uraian diatas dapat dipahami bahwa ada beberapa ketidaksesuaian. Prodi 

HK 9 Ketidaksesuaian; Prodi IH 4 Ketidaksesuaian; Prodi HTN 2 

Ketidaksesuaian; Prodi PMH 1 Ketidaksesuaian; Prodi HES dan Prodi HPI tidak 

ada pemisahan ketidaksesuaian mayor karena gabung dengan observasi. 
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E. KESIMPULAN  

Rapat tinjauan manajemen pada TS ini terdapat beberapa temuan yang 

berulang dari hasil AL AMI sebelumnya. Ada beberapa temuan yang sama 

dengan prodi yang berbeda. Untuk itu dapat diupayakan agar temuan tersebut 

dilakukan tindakan koreksinya. 

 

F. REKOMENDASI  

Dengan melihat hasil AL AMI pada Fakultas Syariah dan Hukum UIN Ar-

Raniry Banda Aceh, diperlukan reagenda kegiatan selama semester ke depan. 

 

 

 








