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1. SK Rektor UIN Ar-Raniry Nomor 5 Tahun 2020 Tentang Kebijakan Mutu SPMI
UIN A-Raniry Banda Aceh

KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS ISLAM NEGERI AR-RANIRY BANDA ACEH
NOMOR: 5 TAHUN 2020
TENTANG
KEBIJAKAN MUTU
SISTEM PENJAMINAN MUTU INTERNAL (SPMI)
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI AR-RANIRY BANDA ACEH

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA
REKTOR UNIVERSITAS ISLAM NEGERI AR-RANIRY BANDA ACEH

Menimbang s a bahwa dalam rangka menjamin pemenuhan standar
pendidikan  tinggi secara sistemik, berkelanjutan dan
berbudaya mutu, serta adanya perubahan regulasi sistem
pendidikan tinggi, maka perlu disusun Kebijakan Mutu
Sistemn Penjaminan Mutu Internal (SPMI) UIN Ar-Raniry Banda
Aceh;

b. bahwa untuk mengendalikan penyelenggaraan pendidikan
tinggi dan mewujudkan pendidikan tinggi yang bermutu di
UIN Ar-Raniry, maka perlu disusun Kebijakan Mutu Sistem
Penjaminan Mutu Internal (SPMI) UIN Ar-Raniry Banda Aceh;

c. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud
dalam huruf a, dan b, perlu diterbitkan Surat Keputusan
Rektor Universitas Islam Negeri Ar-Raniry Banda Aceh.

Mengingat o L Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem
Pendidikan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2003 Nomor 78, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4301);

2.  Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan
Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012
Nomor 158, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 5336);

3. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang
Penyelenggaraan  Pendidikan Tinggi dan  Pengelolaan
Perguruan Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2014 Nomor 16, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5500);

4. Peraturan Pemerintah Nomor 46 Tahun 2019 tentang
Pendidikan Tinggi Keagamaan (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2019 Nomor 120);

5.  Peraturan Presiden Nomor 64 Tahun 2013 tentang Perubahan
Institut Agama Islam Negeri Ar-Raniry Banda Aceh menjadi
Universitas Islam Negeri Ar-Raniry Banda Aceh (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2013 Nomor 159);

6. Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Perguruan Tinggi
Nomor 44 tahun 2015 tentang Standar Nasional Pendidikan
Tinggi (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor
1952) sebagaimana diubah Peraturan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan Nomor 3 tahun 2020 tentang Standar Nasional
Pendidikan Tinggi (Berita Negara Republik Indonesia Tahun
2020 Nomor 47);

7. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi

-



Republik Indonesia Nomor 62 Tahun 2016 tentang
Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi Nomor 1462);

8. Peraturan Menteri Agama Nomor 12 Tahun 2014 tentang
Organisasi Tata Kerja Universitas Islam Negeri Ar-Raniry
Banda Aceh (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2014
Nomor 821);

9. Peraturan Menteri Agama Nomor 21 Tahun 2015 tentang
Statuta Universitas Islam Negeri Ar-Raniry Banda Aceh (Berita
Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 1321);

MEMUTUSKAN:
Menetapkan : KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS ISLAM NEGERI AR-RANIRY
BANDA ACEH TENTANG
KEBIJAKAN MUTU SISTEM PENJAMINAN MUTU INTERNAL (SPMI)
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI AR-RANIRY BANDA ACEH

KESATU : Kebijakan Mutu Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) UIN Ar-
Raniry Banda Aceh, adalah sebagaimana tercantum dalam
lampiran keputusan ini, dan merupakan satu kesatuan yang tidak
dapat dipisahkan dengan keputusan ini;

KEDUA : Keputusan ini mulai berlaku sejak tanggal ditetapkan dengan
ketentuan apabila kemudian ternyata terdapat kekeliruan maka
akan diadakan perubahan dan perbaikan sebagaimana mestinya.

Ditetapkan di : Banda Aceh
Pada Tanggal : 18 Juni 2020

REKTOR UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
B\RANIRY BANDA ACEH,

Tembusan:

Direktur Pendidikan Tinggi Islam Kementerian Agama di Jakarta,

Para Wakil Rektor dalam lingkungan UIN Ar-Raniry Banda Aceh;

Para Dekan dalam lingkungan UIN Ar-Raniry Banda Aceh;

Direktur Pascasarjana UIN Ar-Raniry Banda Aceh;

Kepala Biro AUPK dan AAKK UIN Ar-Raniry Banda Aceh;

Kepala Satuan Pengawasan Internal UIN Ar-Raniry Banda Aceh;

Ketua Lembaga, dan Kepala UPT dalam lingkungan UIN Ar-Raniry Banda Aceh.
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KATA PENGANTAR

Puji dan syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha
Esa, atas karunia-Nya sehingga dapat menyelesaikan penyusunan
pengaturan terkait pelaksanaan standar dalam SPMI Institusi ini.
Penyusunan pengaturan terkait pelaksanaan standar dalam SPMI
Institusi merupakan turunan dari dokumen Manual SPMI UIN Ar-Raniry
dan disusun sebagaiacuan bagi pelaksanaan standar dalam SPMI baik
pada tingkat wuniversitas, fakultas/pascasarjana, lembaga, unit
pelaksana teknis, dan program studi. Semoga pengaturan terkait PPEPP
dalam SPMI Institusi ini dijadikan panduan bagi pengelola institut,
fakultas/pascasarjana, lembaga, unit pelaksana teknis, program studi,
para dosen, tenaga kependidikan dan mahasiswa dalam upaya
peningkatan kualitas tri dharma perguruan tinggi.

Penghargaan  setinggi-tingginya dan ucapan terima kasih
disampaikan kepada tim Penyusun pengaturan terkait PPEPP SPMI UIN
Ar-Raniry Banda Aceh dan semua pihak yang telah membantu atas

segala partisipasi yang telah diberikan selama penyusunan manual ini.

Banda Aceh, 01 April 2021
“Ketua LPM,
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“Fuadi Mardatillah, MA
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1. Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran Strategis

VISI
‘Menjadi Universitas Islam Negeri Ar-Raniry Yang Modern,
profesional dan andal dalam Keislaman, kebangsaan dan Keuniversalan

untuk Membangun Masyarakat Yang Saleh, Moderat, Cerdas dan
Unggul’

Visi UIN Ar-Raniry Banda Aceh  menjelaskan dan
mendeskripsikan arah komitmen UIN Ar-Raniry ke depan dalam upaya
mewujudkan visi dan misi Kementerian Agama Republik Indonesia
melalui penyelenggaraan tridharma perguruan tinggi dan pelaksanaan
tugas dan kewenangan yang dimiliki UIN Ar-Raniry Banda Aceh secara
konsisten, bertanggung jawab, akuntabilitas, dengan mengedepankan
profesionalitas, integritas, dan keuniversalan Islam dalam kerangka
nasionalisme kebangsaan serta berorientasi pada pengembangan

keilmuan pada level global dan internasional.

MISI
Untuk mewujudkan visi UIN Ar-Raniry Banda Aceh 2020-2024
maka ditetapkan misi sebagai berikut:

1. Mengembangkan pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat UIN Ar-Raniry Banda Aceh yang berbasis pada penguatan
moderasi beragama dan kerukunan umat beragama.

2. Menyelenggarakan pendidikan keislaman yang modern, profesional
dan andal dalam rangka meningkatnya produktivitas dan daya saing
lulusan UIN Ar-Raniry Banda Aceh.

3. Mengembangkan dan menyelenggarakan penelitian yang berbasis
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pada penguatan moderasi beragama dan kerukunan umat beragama
dalam menjawab permasalahan lokal, nasional dan internasional.

4. Mengembangkan pendidikan, penelitian dan pengabdian masyarakat
yang berbasis pada teknologi dan informasi yang modern.

5. Menerapkan Good University Governance secara totalitas dan
konsisten dalam pengelolaan akademik, keuangan dan sumber daya

manusia UIN Ar-Raniry Banda Aceh yang baik.

TUJUAN
Tujuan UIN Ar-Raniry Banda Aceh adalah sebagai berikut;

1. Menguatkan moderasi beragama dan kerukunan umat beragama
dalam pelaksanaan tridharma di UIN Ar-Raniry Banda Aceh dalam
rangka membangun budaya dan karakter bangsa serta menjadikan
UIN Ar-Raniry Banda Aceh sebagai pusat kajian Peradaban Islam
dengan perspektif moderasi beragama Islam.

2. Meningkatkan pemerataan akses layanan UIN Ar-Raniry Banda Aceh
yang berkualitas dan merata di semua jenjang secara terkendali,
dengan memperhatikan pemerataan antara daerah dan mahasiswa
dari keluarga yang kurang mampu.

3. Meningkatkan kualitas lulusan, produktivitas dan daya saing UIN
Ar-Raniry Banda Aceh menuju World Class University.

4. Mengoptimalkan budaya birokrasi kepemerintahan yang bersih,
melayani dan  responsif untuk mendukung pelaksanaan
pengembangan UIN Ar-Raniry Banda Aceh, termasuk

pengarusutamaan gender untuk meningkatkan rasa keadilan.

SASARAN STRATEGIS
Untuk mencapai visi, misi, dan tujuan UIN Ar-Raniry Banda Aceh
tahun 2020-2024 tersebut maka dirumuskan sasaran strategis sebagai
berikut:
1. Meningkatnya kualitas moderasi beragama dan kerukunan umat di

UIN Ar-Raniry Banda Aceh.



2. Meningkatnya kualitas pelaksanaan tridharma di UIN Ar-Raniry Banda
Aceh.

3. Meningkatnya pemerataan akses pendidikan yang berkualitas di UIN
Ar-Raniry Banda Aceh.

4. Meningkatnya kualitas penjaminan mutu UIN Ar-Raniry Banda Aceh.

5. Meningkatnya kualitas tata kelola UIN Ar-Raniry Banda Aceh.

6. Meningkatnya kualitas mental/karakter mahasiswa UIN Ar-Raniry
Banda Aceh.

7. Meningkatnya kualitas pendidikan dan pelatihan vokasi UIN Ar-Raniry
Banda Aceh.

8. Menguatnya pendidikan UIN Ar-Raniry Banda Aceh yang berkualitas

9. Meningkatnya kualitas tata kelola kepemerintahan UIN Ar-Raniry

Banda Aceh yang efektif, transparan dan akuntabel.

1.2. Latar Belakang Penyusunan Pengaturan Terkait Pelaksanaan

Standar Dalam SPMI Institusi

Penjaminan mutu pendidikan tinggi merupakan program yang
penting dan wajib dilaksanakan oleh semua institusi penyelenggara
pendidikan tinggi berdasarkan Undang- Undang No.12 tahun 2012
tentang Pendidikan Tinggi, Permenristekdikti No 62 Tahun 2016
tentang Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi, dan
Permendikbud Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar Nasional
Pendidikan Tinggi. Pelaksanaan dan implementasi sistem
penjaminan mutu merupakan aspek yang menentukan untuk
meningkatkan daya saingperguruan tinggi.

Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi bertujuan
menjamin pemenuhan Standar Pendidikan Tinggi secara sistemik
dan berkelanjutan, sehingga tumbuh dan berkembang budaya
mutu. Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi terdiri atas:

Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) yang akan, dilaksanakan,
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dievaluasi, dikendalikan, dan ditingkatkan oleh perguruan tinggi.
dan Sistem Penjaminan Mutu Eksternal (SPME) yang akan,
dilaksanakan, dievaluasi, dikendalikan dan ditingkatkan oleh BAN
PT atau LAM melalui akreditasi sesuai dengan kewenangan masing-
masing.

Implementasi dari SPMI membentuk siklus manajemen mutu
yang terdiri dari Penetapan Standar, Pelaksanaan Standar, Evaluasi
Pelaksanaan Standar, Pengendalian Pelaksanaan Standar, dan
Peningkatan Standar (PPEPP) sebagaimana yang dimaksud dalam
Pasal 52 UU No.12 Tahun 2012. Hal tersebut menunjukkan
tahapan siklus manajemen mutu harus ada dalam melaksanakan
SPMI, bahkan merupakan hal terpenting dari SPMI di setiap

perguruan tinggi.

1.3.Tujuan dan Sasaran Penyusunan Pengaturan Terkait
Pelaksanaan Standar Dalam SPMI Institusi

Pengaturan terkait Pelaksanaan standar dalam SPMI UIN Ar-
Raniry merupakan turunan dari Manual Mutu UIN Ar-Raniry. Tujuan
dibuatnya pengaturan terkait pelaksanaan standar institusi adalah
sebagai panduan untuk melaksanakan standar yang sudah
ditetapkan oleh UIN Ar-Raniry melalui Manual Mutu dan SOP yang
sudah ditetapkan.

Sasaran pemanfaatan pengaturan pelaksanaan standar
adalah peningkatan mutu, efisiensi dan efektivitas kinerja di seluruh

unit kerja di lingkungan UIN Ar-Raniry.



BAB II
PENGATURAN TERKAIT PELAKSANAAN STANDAR
DALAM SPMI INSTITUSI

Dalam upaya pelaksanaan dan pemenuhan standar yang telah

ditetapkan, tiap unit kerja yang telah diberikan tanggung jawab untuk

melaksanakan standar mutu perlu melaksanakan mekanisme sebagai

berikut:

1.

Setiap unit kerja perlu menyusun perencanaan program kerja
tahunan untuk menjalankan fungsi dan tugas wuntuk
menjalankan program kerja dan melaporkan capaiannya setiap
tri wulan kepada Rektor.

Pengaturan pelaksanaan program kerja yang sudah disetujui
oleh pimpinan melalui pertemuan tahunan dalam Rapat Kerja.
Dalam pelaksanaannya, Bagian Perencanaan, Lembaga
Penjaminan Mutu, dan gugus jaminan mutu
fakultas/pascasarjana berkoordinasi agar rencana pencapaian
mutu fakultas/pascasarjana dapat terlaksana dengan sesuai
dengan target.

Pengaturan terkait pelaksanaan program kerja yang mengikuti
ketetapan dalam setiap standar mutu sebagai acuan
pelaksanaan program kerja.

Pengaturan terkait pelaksanaan program kerja yang mengikuti
ketetapan dalam setiap SOP sebagai acuan pelaksanaan
prosedur proses.

Seluruh kegiatan terkait pelaksanaan standar dalam SPMI

didokumentasikan secara efektif dan sistematis.



BAB III
CAKUPAN PENGATURAN

3.1. Kualifikasi Pejabat/Petugas yang Menjalankan Pengaturan

Rektor bertanggungjawab dalam penetapan SOP

Rektor, Wakil Rektor, Dekan/Direktur, Ketua Lembaga, Kepala
Unit pelaksana Teknis, Ketua Program Studi, dan Kepala Biro
bertanggungjawab melaksanakan seluruh Standar Pendidikan
Tinggi yang sudah ditetapkan.

Kepala unit kerja bertanggungjawab membuat SOP setiap proses
yang belum memiliki prosedur proses dibantu oleh Lembaga
Penjaminan Mutu (LPM).

Seluruh Wakil Rektor bertanggungjawab melakukan
pemeriksaan terhadap draf SOP sesuai dengan tanggung
jawabnya.

Kepala unit kerja bertanggungjawab mendokumentasikan

pelaksanaan prosedur proses secara efektif dan sistematis.

3.2. Standar Pendidikan Tinggi

Standar Pendidikan Tinggi yang ditetapkan oleh UIN Ar-Raniry
Banda Aceh adalah:

A. Standar Nasional Pendidikan, terdiri atas:
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Standar Kompetensi Lulusan;

Standar Isi Pembelajaran;

Standar Proses Pembelajaran;

Standar Penilaian Pembelajaran;

Standar Dosen dan Tenaga Kependidikan,;
Standar Sarana dan Prasarana Pembelajaran;
Standar Pengelolaan Pembelajaran; dan

Standar Pembiayaan Pembelajaran.

B. Standar Penelitian, terdiri atas:

1.

Standar Hasil Penelitian;



Standar Isi Penelitian;

Standar Proses Penelitian;

Standar Penilaian Penelitian;

Standar Peneliti;

Standar Sarana dan Prasarana Penelitian;

Standar Pengelolaan Penelitian; dan
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Standar Pendanaan dan Pembiayaan Penelitian.
Standar Pengabdian kepada Masyarakat, terdiri atas:

Standar Hasil Pengabdian kepada Masyarakat;
Standar Isi Pengabdian kepada Masyarakat;

Standar Proses Pengabdian kepada Masyarakat;

Standar Penilaian Pengabdian kepada Masyarakat;

Standar Pelaksana Pengabdian kepada Masyarakat;

Standar Sarana dan Prasarana Pengabdian kepada Masyarakat;

Standar Pengelolaan Pengabdian Kepada Masyarakat; dan
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Standar Pendanaan dan Pembiayaan Pengabdian kepada

Masyarakat.

. Standar Tambahan, terdiri atas:

Standar Suasana Akademik

Standar Penerimaan Mahasiswa Baru

Standar Kemahasiswaan

Standar Pengelolaan Alumni

Standar Pengelolaan Kerja sama

Standar Visi, Misi, Tujuan dan Strategi Pencapaian
Standar Tata Pamong

Standar Penjaminan Mutu

© o N o o B~ w NP

Standar Layanan Perpustakaan
10. Standar layanan Sistem Informasi
11. Standar Sarana dan Prasarana Umum

12. Standar Pengelolaan Keuangan



REFERENSI

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003
tentang Sistem Pendidikan Nasional

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2012 tentang
Pendidikan Tinggi.

Peraturan Pemerintah No. 19 tahun 2005 tentang Standar Nasional
Pendidikan

Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik
Indonesia Nomor 62 Tahun 2016 tentang Sistem Penjaminan Mutu
Pendidikan Tinggi.

Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 3 Tahun
2020 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi

Peraturan Menteri Agama RI, Nomor 12 tahun 2020 tentang Statuta
UIN Ar-Raniry Banda Aceh.

Peraturan Menteri Agama RI, Nomor 12 tahun 2014 tentang Organisasi

dan Tata Kerja UIN Ar-Raniry Banda Aceh.



KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS ISLAM NEGERI AR-RANIRY BANDA ACEH

NOMOR: 21 TAHUN 2021
TENTANG

PENGATURAN TERKAIT PELAKSANAAN STANDAR
SISTEM PENJAMINAN MUTU INTERNAL (SPMI) INSTITUSI

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

REKTOR UNIVERSITAS ISLAM NEGERI AR-RANIRY BANDA ACEH

Menimbang

Mengingat

a.

bahwa dalam rangka terwujudnya Sistem Penjaminan Mutu
Internal yang berkualitas dan berkelanjutan serta berbudaya
mutu, maka perlu disusun Pengaturan Terkait Pelaksanaan
Standar Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) Institusi;
bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud
dalam huruf a, perlu diterbitkan Surat Keputusan Rektor
Universitas Islam Negeri Ar-Raniry Banda Aceh.

Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem
Pendidikan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2003 Nomor 78, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4301);

Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan
Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012
Nomor 158, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 5336);

Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang
Penyelenggaraan  Pendidikan Tinggi dan  Pengelolaan
Perguruan Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2014 Nomor 16, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5500);

Peraturan Pemerintah Nomor 46 Tahun 2019 tentang
Pendidikan Tinggi Keagamaan (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2019 Nomor 120);

Peraturan Presiden Nomor 64 Tahun 2013 tentang Perubahan
Institut Agama Islam Negeri Ar-Raniry Banda Aceh menjadi
Universitas Islam Negeri Ar-Raniry Banda Aceh (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2013 Nomor 159);

Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Perguruan Tinggi
Nomor 44 tahun 2015 tentang Standar Nasional Pendidikan
Tinggi (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor
1952) sebagaimana diubah Peraturan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan Nomor 3 tahun 2020 tentang Standar Nasional
Pendidikan Tinggi (Berita Negara Republik Indonesia Tahun
2020 Nomor 47);

Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi
Republik Indonesia Nomor 62 Tahun 2016 tentang
Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi Nomor 1462);
Peraturan Menteri Agama Nomor 12 Tahun 2014 tentang
Organisasi Tata Kerja Universitas Islam Negeri Ar-Raniry
Banda Aceh (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2014
Nomor 821);



9. Peraturan Menteri Agama Nomor 12 Tahun 2020 tentang
Statuta Universitas Islam Negeri Ar-Raniry Banda Aceh (Berita
Negara Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 312);

10. Keputusan Rektor Nomor 5 tahun 2020 tentang Kebijakan
Mutu Sistem Penjaminan Mutu Internal UIN Ar-Raniry Banda
Aceh

MEMUTUSKAN:

Menetapkan : KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS ISLAM NEGERI AR-RANIRY
BANDA ACEH TENTANG PENGATURAN TERKAIT PELAKSANAAN
STANDAR SISTEM PENJAMINAN MUTU INTERNAL (SPMI)
INSTITUSI

KESATU : Pengaturan Terkait Pelaksanaan Standar Sistem Penjaminan Mutu
Internal (SPMI) Institusi, adalah sebagaimana tercantum dalam
lampiran keputusan ini, dan merupakan satu kesatuan yang tidak
dapat dipisahkan dengan keputusan ini;

KEDUA : Keputusan ini mulai berlaku sejak tanggal ditetapkan dengan
ketentuan apabila kemudian ternyata terdapat kekeliruan maka
akan diadakan perubahan dan perbaikan sebagaimana mestinya.

Ditetapkan di : Banda Aceh
Pada Tanggal : 01 April 2021
REKTOR UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

SMONWARUL WALIDIN AK
Tembusan:

Direktur Pendidikan Tinggi Islam Kementerian Agama di Jakarta;
Para Wakil Rektor dalam lingkungan UIN Ar-Raniry Banda Aceh;
Para Dekan dalam lingkungan UIN Ar-Raniry Banda Aceh;
Direktur Pascasarjana UIN Ar-Raniry Banda Aceh;

Kepala Biro AUPK dan AAKK UIN Ar-Raniry Banda Aceh;

Kepala Satuan Pengawasan Internal UIN Ar-Raniry Banda Aceh;

Ketua Lembaga, dan Kepala UPT dalam lingkungan UIN Ar-Raniry Banda Aceh.
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