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1. LATAR BELAKANG

A. TUJUAN PENETAPAN STANDAR TATA PAMONG, TATA KELOLA DAN KERJASAMA UIN AR-RANIRY 

Secara umum standar tata pamong, tata kelola dan kerjasama di UIN Ar-Raniry merujuk kepada

Statuta dan Ortaker Universitas. Secara lebih khusus, penetapan Standar Tata Pamong UIN Ar-Raniry

dilatarbelakangi kebutuhan manajemen pengelolaan Perguruan Tinggi yang efektif dan efisien

Tujuan penetapan standar tata 

pamong dan tata kelola adalah

untuk menerapkan kepemimpinan

yang mengedepankan Good 

University Governance dan

mengakomodasi seluruh nilai, etika, 

norma, struktur, peran, dan fungsi

serta Mewujudkan tata kelola

manajemen yang sehat, yang 

didasarkan pada budaya dan nilai

nilai yang unggul, islami, nasionalis, 

agamis dan responsif sehingga

tercipta suasana akademik yang 

kondusif. 

Tujuan penetapan standar

pengelolaan kerjasama adalah

meningkatkan efektivitas, efesiensi, 

produktivitas, kreativitas, inovasi, 

mutu dan relevansi pelaksanaan

Tridarma Perguruan Tinggi 



Rasionalisasi penetapan standar tata pamong dan tata Kelola di UIN 
Ar-Raniry adalah terbentuknya sistem pengelolaan administrasi

umum yang fungsional dan mampu memberikan pelayanan

maksimal kepada para pemangku kepentingan internal dan

eksternal dan terciptanya efektifitas, efisiensi dan produktivitas

perguruan tinggi dalam rangka mewujudkan visi, misi, tujuan, sasaran

yang sudah ditetapkan serta terjaganya integritas, kredibilitas & 

akuntabilitas pengelolaan perguruan tinggi yang baik. 

Rasionalisasi penetapan standar kerjasama di UIN Ar-
Raniry adalah untuk memonitor berbagai peluang

kerjasama yang berpotensi untuk dilakukan oleh UIN Ar-

Raniry dan berbagai unit kerja yang ada di lingkungannya

dan mengevaluasi berbagai kerjasama yang telah ada

guna melihat efektifitas dari pelaksanaan kerjasama yang 

telah dilakukan. 



C. MEKANISME PENETAPAN STANDAR PERGURUAN TINGGI TERKAIT TATA PAMONG,

TATA KELOLA DAN KERJASAMA UIN AR-RANIRY 

1. Kajian awal konsep akademik

LPM

2. FGD

3. Analisis kembali

4. Penyerahan kepada Rektor

5. Presentasi di depan pimpinan

6. Perbaikan bersama

7. Penerbitan SK Rektor

8. Sosialisasi



UIN Ar-Raniry memiliki dokumen formal sistem tata pamong yang dijabarkan ke 

dalam berbagai kebijakan dan peraturan yang digunakan secara konsisten, 

efektif, dan efisien sesuai konteks institusi serta menjamin akuntabilitas, 
keberlanjutan, transparansi, dan mitigasi potensi risiko.

1) PMA Nomor 12 Tahun 2014 Tentang Ortaker

2) KR UIN Ar-Raniry Nomor 70 Tahun 2020 

tentang Renstra

3) Renop UIN Ar-Raniry tahun 2019-2022

4) KR Nomor 7 Tahun 2020 tentang Pedoman

BKD

5) KR UIN Ar-Raniry Nomor 44 Tahun 2019 

tentang Perubahan Atas KR Nomor 12 Tahun 

2016 Tentang Manajemen SDM

6) Pedoman Manajemen Resiko UIN Ar-Raniry

Banda Aceh 2021

7) KR UIN Ar-Raniry Nomor 73 Tahun 2020 

Tentang Uraian Tugas dan Tata Kerja 

Organisasi UIN Ar-Raniry

1) Panduan, Pedoman, Sistem Informasi 

Keuangan, Sarpras, dan lain 

sebagainya

2) SK_Personalia_LPM_2018-2022.pdf

3) KR UIN Ar-Raniry Nomor 1287 Tahun 

2022 Tentang Personalia LPM Periode 

2022-2026

4) KR UIN Ar-Raniry Banda Aceh Nomor 

05 Tahun 2020 tentang Pedoman Audit 

Internal Mutu Akademik (AMI)

5) KR UIN Ar-Raniry Nomor 39 Tahun

2019 tentang Pedoman Kerjasama 

https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=4285&t=Peraturan+Menteri+Agama+Nomor+44+Tahun+2022+tentan
https://drive.google.com/drive/folders/1LL_qs5hQHySCW4iBPv-wmAyosQ_XxH1c
https://drive.google.com/drive/folders/1LL_qs5hQHySCW4iBPv-wmAyosQ_XxH1c
https://drive.google.com/drive/folders/1UTyAfpRfkBqnUXzHQNzCV6pg5cm3qX0Y
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/PEDOMAN_BKD_UINAR_2020.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/PEDOMAN_BKD_UINAR_2020.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1zw5Oo2MoQSXx6qihAh6DQ1eAkpfFwVpd
https://drive.google.com/drive/folders/1zw5Oo2MoQSXx6qihAh6DQ1eAkpfFwVpd
https://drive.google.com/drive/folders/1zw5Oo2MoQSXx6qihAh6DQ1eAkpfFwVpd
https://drive.google.com/drive/folders/18LkJR70GDeD0ZJDKGdvUskS2AgjxZ5aS
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Organisasi_dan_Tata_Kerja/e.KR%2073%20Tahun%202020.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Organisasi_dan_Tata_Kerja/e.KR%2073%20Tahun%202020.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Organisasi_dan_Tata_Kerja/e.KR%2073%20Tahun%202020.pdf
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1dwx1JcvdXIFlA-jcleAkT_cT-tvdJJPO
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1dwx1JcvdXIFlA-jcleAkT_cT-tvdJJPO
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1dwx1JcvdXIFlA-jcleAkT_cT-tvdJJPO
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/SK_Personalia_LPM_2018.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1bLGhFklLJW4Bq9qlGT8_faeQtPOz6pVX
https://drive.google.com/drive/folders/1bLGhFklLJW4Bq9qlGT8_faeQtPOz6pVX
https://drive.google.com/drive/folders/1bLGhFklLJW4Bq9qlGT8_faeQtPOz6pVX
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Hasil_AMI_dan_Pedoman_AMI/4.%20PEDOMAN%20AMI%20ONLINE%20LPM%20UINAR%202020.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Hasil_AMI_dan_Pedoman_AMI/4.%20PEDOMAN%20AMI%20ONLINE%20LPM%20UINAR%202020.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1LL_qs5hQHySCW4iBPv-wmAyosQ_XxH1c
https://drive.google.com/drive/folders/1LL_qs5hQHySCW4iBPv-wmAyosQ_XxH1c


UIN Ar-Raniry memiliki bukti yang sahih (dokumen formal kebijakan dan 

peraturan) guna menjamin integritas dan kualitas institusi yang dilaksanakan 

secara konsisten, efektif dan efisien. 

1) PMA Nomor 12 Tahun 2014 Tentang Ortaker
2) KR UIN Ar-Raniry Nomor 70 Tahun 2020 tentang Renstra
3) Renop UIN Ar-Raniry tahun 2019-2022
4) KR Nomor 7 Tahun 2020 tentang Pedoman BKD
5) KR UIN Ar-Raniry Nomor 44 Tahun 2019 tentang Perubahan Atas KR Nomor 12 Tahun 

2016 Tentang Manajemen SDM
6) KR UIN Ar-Raniry Nomor: 32 Tahun 2015 tentang Kode Etik Dosen 
7) KR UIN Ar-Raniry Nomor: 323 Tahun 2016 tentang Peraturan Tata Tertib dan Etika 

Kehidupan Warga UIN Ar-Raniry
8) KR UIN Ar-Raniry Nomor 21 Tahun 216 tentang Kode Etik Pegawai 
9) KR UIN Ar-Raniry Nomor 640 Tahun 2020 tentang Mahkamah Etik Pegawai
10)KR UIN Ar-Raniry Nomor 02 Tahun 2021 tentang Pencegahan dan Penanganan 

Kekerasan Seksual UIN Ar-Raniry Banda Aceh
11)Keputusan Rektor Universitas Islam Negeri Ar-Raniry Nomor 413 Tahun 2020 tentang 

Dewan Penegakan Kode Etik Dosen dan Tendik UIN Ar-Raniry Banda Aceh
12)KR UIN Ar-Raniry Nomor 38 Tahun 2019 tentang Kode Etik Mahasiswa

https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=4285&t=Peraturan+Menteri+Agama+Nomor+44+Tahun+2022+tentan
https://drive.google.com/drive/folders/1LL_qs5hQHySCW4iBPv-wmAyosQ_XxH1c
https://drive.google.com/drive/folders/1UTyAfpRfkBqnUXzHQNzCV6pg5cm3qX0Y
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/PEDOMAN_BKD_UINAR_2020.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1zw5Oo2MoQSXx6qihAh6DQ1eAkpfFwVpd
https://drive.google.com/drive/folders/1zw5Oo2MoQSXx6qihAh6DQ1eAkpfFwVpd
https://drive.google.com/file/d/1oaqd4PkQ_qugRrgWa3dn2IYa3f_k-c0r/view
https://drive.google.com/file/d/13ekqzCcEQD5iNlv_o5Sk1SSbcNgPmhIJ/view
https://drive.google.com/file/d/13ekqzCcEQD5iNlv_o5Sk1SSbcNgPmhIJ/view
https://drive.google.com/drive/folders/10pFoesuNGNnVR12t-sb99L6RjG98jS9n
https://drive.google.com/drive/folders/10pFoesuNGNnVR12t-sb99L6RjG98jS9n
https://drive.google.com/drive/folders/10pFoesuNGNnVR12t-sb99L6RjG98jS9n
https://drive.google.com/drive/folders/10pFoesuNGNnVR12t-sb99L6RjG98jS9n
https://drive.google.com/drive/folders/10pFoesuNGNnVR12t-sb99L6RjG98jS9n
https://drive.google.com/drive/folders/1k52F9Jte3_abF-bxoCa2NWydyNeIDBjC


UIN Ar-Raniry memiliki dokumen formal struktur organisasi dan tata kerja institusi 

yang dilengkapi tugas dan fungsi guna menjamin terlaksananya fungsi 

perguruan tinggi secara konsisten, efektif, dan efisien.

1) PMA Nomor 12 Tahun 2014 Tentang Ortaker

2) KR UIN Ar-Raniry Nomor 70 Tahun 2020 tentang Renstra

3) KR UIN Ar-Raniry Nomor 73 Tahun 2020 Tentang Uraian Tugas dan Tata 

Kerja Organisasi UIN Ar-Raniry

4) Renop UIN Ar-Raniry tahun 2019-2022

5) KR UIN Ar-Raniry Nomor 44 Tahun 2019 tentang Perubahan Atas KR

Nomor 12 Tahun 2016 Tentang Manajemen SDM

https://jdih.kemenag.go.id/regulation/read?id=4285&t=Peraturan+Menteri+Agama+Nomor+44+Tahun+2022+tentan
https://drive.google.com/drive/folders/1LL_qs5hQHySCW4iBPv-wmAyosQ_XxH1c
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Organisasi_dan_Tata_Kerja/e.KR%2073%20Tahun%202020.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Organisasi_dan_Tata_Kerja/e.KR%2073%20Tahun%202020.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1UTyAfpRfkBqnUXzHQNzCV6pg5cm3qX0Y
https://drive.google.com/drive/folders/1zw5Oo2MoQSXx6qihAh6DQ1eAkpfFwVpd


STRUKTUR ORGANISASI

➢ Tahun 2014 s.d. 2021 menggunakan PMA No.12 Tahun 2014 

➢ Tahun 2022 sampai dengan sekarang menggunakan revisi PMA No. 44 Tahun tahun 2022

MEKANISME DAN PROSES PENGENDALIAN DAN PENGARAHAN UNTUK MELAKSANAKAN VISI 

MISI 

➢ Agenda kerja, rapat senat, rapat kerja tahunan dan rapat pimpinan

MANAJEMEN RISIKO UNTUK MENJAMIN KEBERLANGSUNGAN PERGURUAN TINGGI 

➢ Diatur dalam Pedoman Manajemen Risiko

➢ Dasar pelaksanaan: PP No. 60 Tahun 2008

➢ Bukti implementasi manajemen risiko dapat dilihat pada manajemen DTBPNS UIN Ar-Raniry



3. STANDAR PERGURUAN TINGGI DAN STRATEGI PENCAPAIAN STANDAR 

➢ Standar

➢ Strategi

➢ Alokasi Sumber Daya

➢ Pencapaian Standar

❖ Standar, strategi, alokasi sumber daya dan pencapaian standar tata kelola

Perguruan Tinggi adalah menerapkan kepemimpinan yang 
mengedepankan tata kelola perguruan tinggi yang baik dan

mengakomodasi seluruh nilai, etika, norma, struktur, peran dan fungsi

❖ Pemenuhan Kelengkapan Organ Perguruan Tinggi: Perguruan tinggi wajib menerapkan sistem pengelolaan
pendidikan tinggi yang berpedoman pada prinsip-prinsip pengelolaan pendidikan tinggi sesuai dengan

peraturan perundang-undangan yang berlaku di Indonesia.

❖ Tupoksi: Tugas pokok dan fungsi setiap organ yang ada dalam tata kelola atau manajemen alokasi sumber
daya manusia di lingkungan UIN Ar-Raniry didasari pada Ortaker atau Organisasi dan Tata Kerja

4. INDIKATOR KINERJA UTAMA
A. TATA PAMONG DAN TATA KELOLA
Prinsip pengelolaan institusi: 1) Kredibel, 2) Transparansi, 3) Akuntabilitas, 4) Tanggung Jawab, 5) Keadilan.

B. KEPEMIMPINAN
1) Kepemimpinan Operasional, 2) Kepemimpinan Organisasional, 3) Kepemimpinan Publik.

C. PENGELOLAAN
1) Planning, 2) Organizing, 3) Staffing, 4) Leading, 5) Controlling.



UIN Ar-Raniry memiliki bukti yang sahih terkait praktik baik perwujudan GUG 

mencakup aspek: 1. kredibilitas, 2. transparansi, 3. akuntabilitas, 4. tanggung 

jawab, 5. keadilan, dan manajemen risiko secara konsisten, efektif, dan 

efisien. Perguruan tinggi mengumumkan ringkasan laporan tahunan kepada 

masyarakat. 

1. Kredibel

 Ditandai dengan adanya pemilihan dan pengangkatannya sesuai dengan aturan dan 

kredibel. Untuk pengangkatan Rektor dirujuk pada PMA Nomor 68 tahun 2015. 

Sementara pengangkatan wakil rektor, dekan, direktur pascasarjana, wakil dekan, 

wakil direktur, ketua dan sekretaris program studi adalah diatur dalam Statuta UIN Ar-

Raniry Nomor 12 Tahun 2020 dengan mempertimbangkan pengalaman, pangkat, 

gelar, bidang keilmuan dan profesionalitas pada bidangnya masing-masing. 

Sementara itu dalam bidang akademik mulai dari rekrutmen mahasiswa sampai

dengan proses kelulusan telah mengikuti sistem seleksi nasional yang dijamin

kredibilitasnya. Kemudian LPM juga secara reguler dan berkesinambungan

melakukan Audit Mutu Internal (AMI).

https://peraturan.bpk.go.id/Home/Details/130896/peraturan-menag-no-68-tahun-2015
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/statuta/Statuta_2020.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/statuta/Statuta_2020.pdf


Lanjutan: UIN Ar-Raniry memiliki bukti yang sahih terkait praktik baik 
perwujudan GUG…..

2. Transparansi

 Keterbukaan Tata Pamong mengandung arti bahwa semua proses yang terkait dengan
pengelolaan institusi dimulai dari perencanaan, pelaksanaan, pengendalian,  sampai dengan
pengembangan institusi secara intens melibatkan pihak internal dan stakeholders secara
proporsional dan profesional. Pada perencanaan misalnya, pelibatan stakeholders dilakukan di 
dalam Raker Tahunan . 

 Keterlibatan stakeholders dalam aspek pelaksanaan, terlihat pada rekrutmen mahasiswa di 
mana beberapa bank mitra (Bank Aceh Syariah, Bank Mandiri Syariah, Bank Mega Syariah, 
Bank Muamalat, BNI Syariah dan Bank Syariah Indonesia) terlibat dalam penyediaan layanan
informasi dan layanan jasa pembayaran dana pendidikan. 

 Dalam aspek pengendalian, keterlibatan stakeholders seperti Irjen dan BPK, dapat dilihat dari
proses audit non akademik yang dilakukan secara reguler. Termasuk proses audit mutu
eksternal dari ISO, BAN-PT dan LAM. Sedangkan dalam aspek pengembangan institusi, 
keterlibatan stakeholders terlihat dari rekonstruksi pembangunan kampus UIN Ar-Raniry yang 
mendapat perhatian dari pemerintah sehingga memperoleh bantuan dari Islamic Development 
Bank (IDB), alat transportasi dari Pemerintah Daerah, mobiler dari Pemerintah Jepang. 

 Dalam hal proses pembelajaran, mulai dari penetapan mata kuliah sampai dengan penetapan
bimbingan akademik selalu berpegang pada prinsip proporsional dan profesionalitas.

file:///C:/Kapus%20APM/2.%20Semester%20Genap%2031%20Jan%202023%20-%2030%20Agus%202023/Standar%202%20AIPT/ISO%20PBI%20(1).pdf


Lanjutan: UIN Ar-Raniry memiliki bukti yang sahih terkait praktik baik 
perwujudan GUG…..

3. Akuntabilitas

➢ Akuntabel di sini dimaksudkan bahwa setiap kegiatan yang dilaksanakan dapat 

dipertanggungjawabkan. Karena itu, UIN Ar-Raniry dalam segala aktifitasnya selalu 

mewujudkan kejelasan fungsi, hak, kewajiban, wewenang dan tanggungjawab. 

Segenap pimpinan dan para pemangku kepentingan di UIN Ar-Raniry bekerja sesuai 

dengan tupoksi, sehingga hirarki kepemimpinan berjalan sebagaimana mestinya.

➢ Segala kebijakan yang diambil dan diberlakukan di UIN Ar-Raniry dapat 

dipertanggungjawabkan. Pada bidang keuangan misalnya, audit menggunakan 

auditor pemerintah, yaitu Inspektorat dan Badan Pemeriksa Keuangan (BPK) dan 

Satuan Pemeriksa Internal (SPI). Audit kinerja karyawan dilakukan oleh atasan 

langsung karyawan setiap bidang kerja dan bagian sumber daya manusia (SDM) 

yang secara fungsional dalam hal ini dilembagakan pada suatu badan yakni 

BAPERJAKAT. Sistem pelaporan mengikuti alur pelaporan yang sudah dibuat dan 

disepakati termasuk hal apa saja yang harus dilaporkan.



Lanjutan: UIN Ar-Raniry memiliki bukti yang sahih terkait praktik baik 
perwujudan GUG…..

4. Tanggung Jawab 

➢ Rektor, wakil rektor, dan para pimpinan di lingkungan UIN Ar-Raniry bekerja 

sesuai dengan Keputusan Rektor Universitas Islam Negeri Ar-Raniry Nomor 73 

Tahun 2020 Tentang Uraian Tugas dan Tata Kerja Organisasi Universitas Islam 

Negeri Ar-Raniry, sehingga hirarki kepemimpinan berjalan sebagaimana yang 

diharapkan. 

➢ Tanggung jawab setiap pimpinan fakultas dan unit-unit serta bagian-bagian juga 

tertuang dalam statuta, dan keputusan rektor. Kewajiban dan tanggung jawab 

pada program studi telah disepakati dan diatur dalam statuta serta keputusan 

dekan masing-masing fakultas. Tanggung jawab dalam hal ini juga ditandai 

dengan adanya struktur organsiasi, uraian tugas, fungsi dan tanggung jawab 

masing-masing. 

➢ Universitas memiliki dan memberlakukan dewan kode etik, kode etik dosen, kode 

etik tendik dan kode etik mahasiswa yang mendukung pelaksanaan sistem yang 

bertanggung jawab. 

http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Organisasi_dan_Tata_Kerja/e.KR%2073%20Tahun%202020.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Organisasi_dan_Tata_Kerja/e.KR%2073%20Tahun%202020.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Organisasi_dan_Tata_Kerja/e.KR%2073%20Tahun%202020.pdf
file:///C:/Kapus%20APM/2.%20Semester%20Genap%2031%20Jan%202023%20-%2030%20Agus%202023/Standar%202%20AIPT/SK%20PEJABAT%20PERIODE%202022-2026.rar


Lanjutan: UIN Ar-Raniry memiliki bukti yang sahih terkait praktik baik 
perwujudan GUG…..

5. Keadilan

 Penyelenggaraan pendidikan di UIN Ar-Raniry didasarkan pada regulasi yang 

berlaku. Pemilihan dan penempatan orang untuk menduduki posisi dan jabatan

tertentu didasarkan pada profesionalitas dan keahlian yang proporsional. 

 Masing-masing pimpinan diberikan hak dan kewajiban sesuai dengan tugas pokok

dan fungsi masing-masing. Secara teknis penyelenggaraan semua kegiatannya

didasarkan pada SOP.

 Di antara penerapan prinsip keadilan yang sangat diperhatikan adalah pemberian

reward dan punishment terhadap semua yang berhak menerimanya. Seorang yang 

bekerja dengan baik berdasarkan indeks kinerja utama akan diberi kesempatan

promosi untuk posisi yang lebih tinggi dan atau studi lanjut. 

 Untuk menciptakan sistem tata pamong sebagaimana yang telah disebutkan di atas

yaitu kredibel, transparan, akuntabel, bertanggung jawab dan adil, merujuk pada 

aturan-aturan internal UIN Ar-Raniry yang berlaku kepada semua elemen sivitas

akademika



UIN Ar-Raniry memiliki lembaga yang sepenuhnya melaksanakan atau fungsi 

yang berjalan dalam penegakan kode etik untuk menjamin tata nilai dan 

integritas secara konsisten, efektif, dan efisien.

1) KR UIN Ar-Raniry Nomor: 32 Tahun 2015 tentang Kode Etik Dosen 
2) KR UIN Ar-Raniry Nomor: 323 Tahun 2016 tentang Peraturan Tata Tertib dan Etika Kehidupan Warga UIN Ar-

Raniry
3) KR UIN Ar-Raniry Nomor 21 Tahun 216 tentang Kode Etik Pegawai 
4) KR UIN Ar-Raniry Nomor 640 Tahun 2020 tentang Mahkamah Etik Pegawai
5) KR UIN Ar-Raniry Nomor 02 Tahun 2021 tentang Pencegahan dan Penanganan Kekerasan Seksual UIN Ar-

Raniry Banda Aceh
6) Keputusan Rektor Universitas Islam Negeri Ar-Raniry Nomor 413 Tahun 2020 tentang Dewan Penegakan Kode 

Etik Dosen dan Tendik UIN Ar-Raniry Banda Aceh
7) KR UIN Ar-Raniry Nomor 38 Tahun 2019 tentang Kode Etik Mahasiswa

➢ UIN Ar-Raniry memiliki dewan kode etik dosen dan tendik, komisi etik dan mahkamah etik untuk mahasiswa dan 
keputusan rektor terkait pencegahan dan penanganan kekerasan seksual, dan juga etika kehidupan warga di 
lingkungan UIN Ar-Raniry.  Dalam struktur senat juga ada Komisi B yang mengurusi Komisi Etik dan Anggaran 
dan diketuai oleh Direktur Pascasarjana, Prof. Eka Sri Mulyani Ada beberapa kasus yang diselesaikan oleh 
Dewan Kode Etik Dosen dan Tendik terkait penyelesaian masalah beberapa dinamika, misalnya adanya tekanan 
pada dosen tetap non PNS untuk meluluskan mahasiswa atas tekanan pimpinan. 

➢ Kemudian terdapat kasus personal, misalnya KDRT yang diselesaikan dengan memindahkan pegawai tersebut
dari pasangan sah ke kampus lain di Aceh di bawah Kementerian yang sama, kasus dugaan asusila antara dosen
dan tendik.

➢ Penyelesaian masalah etik mahasiswa diselesaikan secara berjenjang. Untuk pelanggaran ringan cukup dengan
dinasehati, misalnya merokok, dan berambut gondrong. Untuk pelanggaran sedang dipanggil secara khusus, dan
diberikan teguran tulisan, misalnya berbicara kotor, mengancam dll. Sementara untuk pelanggaran berat, seperti
merusak fasilitas publik, narkoba akan disidang kode etik dan diserahkan kepada pihak berwajib.

https://drive.google.com/file/d/1oaqd4PkQ_qugRrgWa3dn2IYa3f_k-c0r/view
https://drive.google.com/file/d/13ekqzCcEQD5iNlv_o5Sk1SSbcNgPmhIJ/view
https://drive.google.com/file/d/13ekqzCcEQD5iNlv_o5Sk1SSbcNgPmhIJ/view
https://drive.google.com/drive/folders/10pFoesuNGNnVR12t-sb99L6RjG98jS9n
https://drive.google.com/drive/folders/10pFoesuNGNnVR12t-sb99L6RjG98jS9n
https://drive.google.com/drive/folders/10pFoesuNGNnVR12t-sb99L6RjG98jS9n
https://drive.google.com/drive/folders/10pFoesuNGNnVR12t-sb99L6RjG98jS9n
https://drive.google.com/drive/folders/1k52F9Jte3_abF-bxoCa2NWydyNeIDBjC
https://drive.google.com/drive/folders/10pFoesuNGNnVR12t-sb99L6RjG98jS9n
https://drive.google.com/drive/folders/10pFoesuNGNnVR12t-sb99L6RjG98jS9n
https://drive.google.com/drive/folders/10pFoesuNGNnVR12t-sb99L6RjG98jS9n
https://drive.google.com/file/d/13ekqzCcEQD5iNlv_o5Sk1SSbcNgPmhIJ/view


Pimpinan UIN Ar-Raniry merealisasikan seluruh rencana strategis dan operasional yang 

dilakukan secara terprogram dan intensif melalui komunikasi yang baik dengan

stakeholders internal serta mampu mengambil keputusan strategis dan inovatif

dengan risiko terukur dalam melaksanakan kebijakan operasional.

1) Kepemimpinan Operasional. 

 Pimpinan UIN Ar-Raniry mampu menjelaskan visi, misi, tujuan dan sasaran kepada seluruh pejabat struktural, 
dosen dan karyawan serta mahasiswa di UIN Ar-Raniry sebagaimana yang tertera di Statuta dan Ortaker. Dalam
keterlibatannya tersebut faktor heirarkhisitas selalu dikedepankan atau mengikuti Struktur Organisasi UIN Ar-
Raniry yang didasarkan Keputusan Menteri Agama RI Nomor 21 Tahun 2015 tentang Statuta UIN Ar-Raniry dan 
Keputusan Menteri Agama RI Nomor 12 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja UIN Ar-Raniry Banda. 
Aceh. Dalam penyusunan Renstra UIN Ar-Raniry pimpinan terlibat secara intens. 

 Dalam aspek lain kepemimpinan operasional terlihat dari keseringan pimpinan melakukan koordinasi dengan
semua unit kerja yang ada di UIN melalui rapat pimpinan, rapat rutin dengan pimpinan fakultas, lembaga dan 
kepala pusat, rapat bulanan dengan tenaga kependidikan termasuk Biro AUPK dan AAKK dan meminta dan 
mempelajari laporan kegiatan yang dilakukan pada tingkat universitas dan fakultas. Pimpinan menindaklanjuti
temuannya dari laporan tersebut dalam Rapat Tinjauan Manajemen dengan adanya laporan audit mutu internal 
dan survey kepuasan stakeholder internal dan eksternal terhadap layanan manajemen, termasuk rapat tinjauan
manajemen yang dilakukan secara rutin setiap tahunnya. 

 Kepemimpinan operasional di UIN Ar-Raniry juga memanfaatkan media website untuk melakukan koordinasi dan 
penjaringan aspirasi di tingkat universitas dan fakultas sehingga kebijakan yang dikeluarkan dapat secara efektif
diterjemahkan di tingkat operasional untuk melakukan pengembangan kampus. Dengan demikian dalam
kepemimpinan operasional, kepemimpinan di UIN Ar-Raniry terlibat hampir dalam setiap aspek tata kelola UIN 
mulai dari perencanaan, pelaksanaan, pemantauan, pengendalian sampai peningkatan kualitas penyelenggaraan
pendidikan yang kesemuanya muncul dalam laporan kinerja tahunan.

http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Bukti%20kegiatan%20kepemimpinan%20operasional%20Pimpinan%20Rektorat/
file:///C:/Kapus%20APM/3.%20Semester%20Ganjil%201%20Sept%202023%20-%2030%20Jan%202023/BORANG%20AIPT/Revisi%20AIPT%2016%20July%202023/AIPT/Standar%202%20AIPT/Downloads/Documents/KR%20Rektor%20No%2055%20tahun%202022%20ttg%20Perubahan%20ke%202%20atas%2039%20tahun%202022%20tentang%20Perubahan%20Peng%20Senat%202022-2026.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Bukti%20kegiatan%20kepemimpinan%20operasional%20Pimpinan%20Rektorat/
file:///C:/Kapus%20APM/2.%20Semester%20Genap%2031%20Jan%202023%20-%2030%20Agus%202023/Standar%202%20AIPT/LAKIP%202018-2021(1).rar


Pimpinan UIN Ar-Raniry mampu mengambil keputusan strategis dan inovatif dengan resiko terukur

dalam melaksanakan kebijakan organisasional yang menjamin keberlanjutan dan eksistensi

perguruan tinggi, serta mampu berperan sebagai agen perubahan yang secara terus menerus

memberikan motivasi akan tercapainya visi, misi, budaya dan tujuan strategis perguruan tinggi.

2). Kepemimpinan Organisasional

 Kepemimpinan organisasi yang dimaksud di sini adalah kemampuan dan keterlibatan

pimpinan dalam penataan dan pemastian manajemen UIN Ar-Raniry berjalan sesuai dengan

visi, misi, tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan. Pola organisasi UIN Ar-Raniry yang 

didasarkan pada peraturan dan ketentuan di atas memperjelas kejelasan fungsi tugas dan 

wewenang masing-masing. 

 Guna mendukung kepemimpinan melalui tupoksi tersebut, UIN Ar-Raniry telah menerbitkan

beberapa dokumen yang berkaitan dengan tata kelola seperti Buku Uraian Tugas pedoman

akademik, standar mutu, pedoman sumber daya manusia. Setiap keputusan yang diambil

dalam melaksanakan kegiatan di UIN Ar-Raniry dilakukan dengan melibatkan unsur birokrasi, 

Baperjakat, Senat, yang dilakukan secara periodik.

 Keterlibatan semua unsur pejabat struktural dilingkungan UIN Ar-Raniry membudaya sehingga

nuansa demokrasi, egaliterian, kebersamaan dan rasa tanggungjawab lebih dikedepankan

dalam setiap pengambilan keputusan. Bukti konkrit dari kepemimpinan operasional salah 

satunya adalah dengan adanya pedoman dan implementasi pemberian rewards dan

punishment bagi pegawai baik dosen dan tendik yang berprestasi dan pembinaan kepada

mereka yang berkinerja buruk secara berkala.

http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Bukti%20kegiatan%20kepemimpinan%20operasional%20Pimpinan%20Rektorat/


Pimpinan UIN Ar-Raniry menunjukkan kemampuan untuk menjalin kerjasama

tridharma yang saling menguntungkan, dan menjadikan perguruan tinggi

sebagai rujukan publik di tingkat nasional/internasional.

1) Kepemimpinan Publik
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UIN Ar-Raniry memiliki bukti formal keberfungsian sistem pengelolaan fungsional dan operasional perguruan tinggi yang 
mencakup 5 aspek, yaitu 1) perencanaan, 2) pengorganisasian, 3) penempatan personal, 4) pengarahan dan 5) 
pengawasan,yang dilaksanakan secara konsisten, efektif, dan efisien, serta mempertimbangkan keunikan organisasi
perguruan tinggi sesuai statuta masing-masing.



1. Pendidikan 

2. Pengembangan

suasana akademik

dan otonomi

keilmuan

3. Kemahasiswaan

4. Penelitian

5. PKM 

6. SDM 

7. Keuangan

8. Sarana dan

prasarana

9. Sistem informasi

10. Sistem penjaminan

mutu

11. Kerjasama

Dokumen formal dan

pedoman

pengelolaan UIN Ar-

Raniry

D. SISTEM PENJAMINAN MUTU INTERNAL (SPMI) UIN AR-

RANIRY 
1) Ketersediaan dokumen formal pengembangan SPMI 

2) Terbangunnya SPMI UIN Ar-Raniry yang fungsional

3) Praktek baik terkait Pengembangan Budaya Mutu

4) Bukti sahih hasil akreditasi1. Adanya

keterlibatan

pemangku

kepentingan

2. Mengacu kepada

capaian renstra

periode

sebelumnya

3. Mengacu kepada

VMTS institusi

4. Dilakukannya

analisis kondisi

internal dan

eksternal

5. Disahkan oleh

organ yang memiliki

kewenangan

Dokumen formal 

rencana strategis dan

bukti mekanisme

persetujuan terhadap

rencana strategis

E. KERJASAMA
1) Dokumen Formal Kebijakan

2) Ketersediaan dokumen perencanaan

pengembangan jejaring dan kemitraan yang 

ditetapkan untuk mencapai visi, misi dan tujuan

strategis institusi. 

3) Ketersediaan data jumlah, lingkup, relevansi, dan

kebermanfaatan kerjasama. 

4) Ketersediaan bukti monitoring dan evaluasi

pelaksanaan program kemitraan, tingkat kepuasan

mitra kerjasama yang diukur dengan instrumen yang 

sahih, serta upaya perbaikan mutu jejaring dan

kemitraan untuk menjamin ketercapaian visi, misi

dan tujuan strategis.

5) Kerjasama perguruan tinggi di bidang pendidikan, 

penelitian dan PKM dalam 3 tahun terakhir. 



Dokumen formal dan pedoman pengelolaan UIN Ar-Raniry: Pendidikan, Pengembangan suasana
akademik dan otonomi keilmuan, Kemahasiswaan, Penelitian, PKM, SDM, Keuangan

Sarana dan prasarana, Sistem informasi,  Sistem penjaminan mutu, Kerjasama 

 UIN Ar-Raniry juga memiliki dokumen formal dan pedoman pengelolaan sbb:

1) Pendidikan

2) Pengembangan suasana akademik dan otonomi keilmuan

➢ Ortaker, Bagian Kesatu tentang Pendidikan Paragraf 1 tentang Kebebasan Akademik, 

Kebebasan Mimbar Akademik dan Otonomi Keilmuan di Pasal 12

➢ Dokumen Kebebasan dan Mimbar Akademik Serta Otonomi Keilmuan 

3. Kemahasiswaan

4. Penelitian

5. PKM

6. SDM

7. Keuangan

8. Sarana dan prasarana

9. Sistem informasi

10. Sistem penjaminan mutu

11. Kerjasama

https://drive.google.com/drive/folders/10RJb462pJGsiLWdNYSGVOLjjYDE_xSwY
https://uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id/pages/buku-panduan-akademik-uin-ar-raniry
https://drive.google.com/drive/folders/14bb_smjYAeHHhb4j1wgn03-M9XZ6c7rC
https://drive.google.com/file/d/1Ogb4cqtEc3KOgCo_sNIB0iZq6ntxhsem/view
https://drive.google.com/drive/folders/1s1G1mToQyOuOEvCIn0DodC9DljoNScsz
https://drive.google.com/drive/folders/1IFN6SzKGX5Aue34BAJmUU8FLYW8P9B6i
https://drive.google.com/drive/folders/1zw5Oo2MoQSXx6qihAh6DQ1eAkpfFwVpd
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1dwx1JcvdXIFlA-jcleAkT_cT-tvdJJPO
https://drive.google.com/drive/folders/1dkYTDiAJ4nE-ihxBlrp-xAw05cxbe_Y-
https://drive.google.com/drive/folders/1Ryg3B3t6YuKcpLgYrJWChm91UEE-pSw6
http://lpm.uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id/pages/spmi
https://drive.google.com/drive/folders/1VaAIYHeYp1qcwWAVPhc5XlBhYU_SH6s3


Ketersediaan bukti yang sahih tentang implementasi kebijakan dan pedoman pengelolaan

yang mencakup 11 aspek : Pendidikan, Pengembangan suasana akademik dan otonomi
keilmuan, Kemahasiswaan, Penelitian, PKM, SDM, Keuangan Sarana dan prasarana, Sistem

informasi,  Sistem penjaminan mutu, Kerjasama 



Ketersediaan bukti yang sahih tentang implementasi kebijakan dan pedoman pengelolaan

yang mencakup 11 aspek : Pendidikan, Pengembangan suasana akademik dan otonomi
keilmuan, Kemahasiswaan, Penelitian, PKM, SDM, Keuangan Sarana dan prasarana, Sistem

informasi,  Sistem penjaminan mutu, Kerjasama 



UIN Ar-Raniry memiliki dokumen formal rencana strategis dan bukti mekanisme 

penyusunan serta persetujuannya, yang mencakup 5 aspek dan ada benchmark

1. Adanya keterlibatan pemangku kepentingan
Dalam penyusunan rencana strategis 2020-2024 sejumlah pemangku kepentingan dilibatkan, baik internal maupun

eksternal. Dari pihak internal unsur perwakilan senat, pimpinan dari rektorat, dekanat, kaprodi, sekprodi dan kepala unit, kepala
lembaga, dosen, tenaga kependidikan senat dan dewan mahasiswa dimintakan pendapatnya melalui survey visi misi dan juga
dalam rapat-rapat senat. Sementara dari unsur pemangku kepentingan eksternal melibatkan Pemerintah Daerah Provinsi Aceh,
pakar, unsur kementerian agama, alumni, pengguna lulusan dan mitra kerjasama.

2. Mengacu kepada capaian renstra periode sebelumnya
Dalam penyusunan rencana strategis 2020-2024, dokumen mengacu kepada evaluasi capaian renstra periode

sebelumnya di periode 2015-2019. Dalam periode lalu, UIN Ar-Raniry Banda Aceh mempunyai tujuh sasaran strategis dan telah
memulai langkah transformasi dalam memperbaiki tata kelolanya dengan menggunakan sistem manajemen organisasi dengan
target yang terukur.UIN Ar-Raniry Banda Aceh merupakan salah satu PTKIN yang sudah mendapatkan Keputusan Menteri
Keuangan tentang Remunerasi BLU dan Sistem Kontrak Indikator Kinerja Utama (IKU). Sejak tahun 2019, UIN Ar-Raniry Banda
Aceh telah menerapkan sistem E-IKU untuk mengukur kinerja tenaga kependidikan dan E-LKD (Laporan Kinerja Dosen) untuk
mengukur beban kerja dosen. Perubahan ke sistem digital ini diharapkan menjadi dasar pengembangan tata kelola UIN Ar-
Raniry Banda Aceh yang modern di masa depan.

3. Mengacu kepada VMTS institusi

Renstra 2020-2024 ini menekankan pada perubahan fundamental dalam revitalisasi revolusi mental melalui penanaman
nilai moderasi beragama Islam di seluruh unit kerja dalam lingkungan UIN Ar-Raniry Banda Aceh. Selain itu fokus dari renstra
ini adalah pada peningkatan kualitas, penjaminan mutu dan penataan pengelolaan UIN Ar-Raniry Banda Aceh dalam statusnya
sebagai perguruan tinggi keagamaan dengan pengelolaan keuangan badan layanan umum (PTK-BLU). Penataan organisasi
sebagai impllikasi reformasi birokrasi bertujuan agar kinerja UIN Ar-Raniry Banda Aceh lebih efisien. Penataan organisasi UIN 
Ar-Raniry Banda Aceh juga berdampak pada perumusan program, kegiatan, strategi pencapaian, dan mekanisme pembiayaan
program. Dengan demikian, maka Visi UIN Ar-Raniry Banda Aceh 2020-2024 adalah sebagai berikut: “Menjadi Universitas 
Islam Negeri Ar-Raniry Yang Modern, profesional dan andal dalam Keislaman, kebangsaan dan Keuniversalan untuk

http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/LAPORAN_RAKER_2020_-_sosialisasi_renstra.pdf
file:///C:/Kapus%20APM/2.%20Semester%20Genap%2031%20Jan%202023%20-%2030%20Agus%202023/Standar%202%20AIPT/BLU%20UIN%20Ar%20Raniry%202020%2004.07.21%20d2%20R1%20LM%20draft.pdf
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4. Dilakukannya analisis kondisi internal dan eksternal

Dalam penyusunan rencana strategis 2020-2024 ada dilakukan analisis kondisi internal dan eksternal.

Konteks analisis kondisi internal yang perlu dipertimbangkan adalah rasio dosen dan mahasiswa belum

ideal, tantangan peningkatan kualifikasi dosen dari magister ke doktor, serta kepangkatan dari asisten ahli

ke lektor, lektor dan lektor kepala ke guru besar, penguasaan IT. Selain itu daya serap lulusan dan

ketersediaan lapangan kerja mereka juga menjadi catatan analisis kondisi eksternal, termasuk tantangan

akreditasi internasional, perubahan cepat di era digital, riset dan pengabdian yang relevan dengan

kebutuhan masyarakat dan pengembangan daerah dan Indonesia secara umum.

5. Disahkan oleh organ yang memiliki kewenangan.

Renstra 2020-2024 UIN Ar-Raniry Banda Aceh ditetapkan oleh Rektor UIN Ar-Raniry.

kegiatan benchmarking mutu ke UIN Sunan Gunung Djati Bandung Tahun 2021, Laporan 

pendampingan akreditasi ISK, Laporan Kegiatan Dosen Bersertifikat Pendidik Tahun 2021, Laporan 

Kegiatan Pelatihan Mengajar bagi calon dosen tahun 2021, Laporan Pelatihan Penyusunan SPMI UPPS 

Tahun 2021 dan lain sebagainya. 

https://drive.google.com/file/d/1xshKQC_aZReI6X2udMZJ8ey_7hFlVeXd/view
https://drive.google.com/file/u/0/d/1M4Y9nEaQ544-rGpdPCW2WlJSaMVBEUCt/view
https://drive.google.com/file/d/14byqBhlCVvJIdJ6m00wbZXEi6ZUFyKiK/view
https://drive.google.com/file/d/1JV1j_W2z3EPQ1n4iWvlCLl0-mYp0dxIj/view
https://drive.google.com/file/d/1wAjdwbi06-2UnnXGrrWf6Br0wa6VjN35/view


UIN Ar-Raniry telah menjalankan SPMI yang dibuktikan dengan keberadaan 5 aspek (1) organ/fungsi 

SPMI, 2) dokumen SPMI, 3) auditor internal, 4) hasil audit, dan 5) bukti tindak lanjut

) , memiliki standar yang melampaui dari SN-DIKTI dalam kuantitas dan kualitas yang signifikan, dan 

efektif untuk menumbuhkembangkan budaya mutu,  serta menerapkan inovasi SPM, seperti: audit 

berbasis resiko (Risk Based Audit) atau inovasi lainnya.

1. Dokumen Pembentukan Unsur Pelaksana SPMI UIN Ar-Raniry 

 SK Rektor UIN Ar-Raniry nomor Nomor 1287/Un.08/R/Kp.07.6/08/2018 tentang Pengangkatan Ketua, 

Sekretaris dan kepala Pusat pada Lembaga Penjamin Mutu (LPM) UIN Ar-Raniry Banda Aceh. Pada 

periode 2018-2022, Lembaga Penjaminan Mutu UIN Ar-Raniry Dr. Aslam Nur, MA, sementara itu 

sekretarisnya adalah Dr. Mizaj LLM, Kepala Pusat Audit dan Pengembangan Mutu adalah Dr. Buhori 

Muslim, M.Ag., Kepala Pusat Pengembangan Standar Mutu adalah Dr. Syarwan M.Lis. Kepala Pusat 

Pendamping dan Pengembangan Mutu Mahasiswa adalah Dr. Jailani M.Ag http://cdn.ar-

raniry.ac.id/aipt/buktifisik/SK_Personalia_LPM_2018.pdf. Pada Periode Periode 2022-2026, Lembaga 

Penjaminan Mutu UIN Ar-Raniry  diketuai oleh Dr. Abdul Jalil Salam,  dibantu sekretaris yang dijabat oleh 

Dr. Buhori Muslim, M.Ag., serta Kepala Pusat Pengembangan Standar Mutu (PPMM), Drs. Khatib A. Latief, 

M.LIS; Kepala Pusat Audit Penjaminan Mutu (APM), Dr.phil. Saiful Akmal, MA; dan Kepala Pusat 

Pendampingan Penjaminan Mutu (PSM), Dr. Husna Amin, M.Hum. Keputusan Rektor Universitas Islam

Negeri Ar-Raniry Nomor 787 Tahun 2022 Tentang Pengangkatan Ketua, Sekretaris dan Kepala Pusat pada

Lembaga Penjaminan Mutu, Universitas Islam Negeri Ar-Raniry Banda Aceh, Periode 2022-2026

http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/SK_Personalia_LPM_2018.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/SK_Personalia_LPM_2018.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1bLGhFklLJW4Bq9qlGT8_faeQtPOz6pVX
https://drive.google.com/drive/folders/1bLGhFklLJW4Bq9qlGT8_faeQtPOz6pVX
https://drive.google.com/drive/folders/1bLGhFklLJW4Bq9qlGT8_faeQtPOz6pVX
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Hasil Audit

Sejak tahun 2019 pada akhir TS yaitu di bulan

November s/d Desember setiap tahun akademik.

Auditee kegiatan audit AMI adalah seluruh Program

Studi S1- S2 dan S3 di UPPS UIN Ar-Raniry Banda

Aceh. Setiap prodi diaudit oleh dua orang auditor AMI

dengan rata-rata waktu yang dihabiskan 2-3 hari per

prodi. Semua prodi diajukan pertanyaan yang sama

dengan jumlah item pertanyaan/instrumen yang meliputi

hampir semua aspek penataan data prodi berbasis

akreditasi 9 kriteria BAN-PT. Hasil temuan dari audit

dibuat dalam rangkuman Laporan Temuan Audit Internal

Mutu dan rekomendasi yang diekspose kepada semua

unsur pimpinan, dosen, tendik, dan mahasiswa dalam

proses Rapat Tinjauan Manajemen. Temuan akan

diklasifikasi dalam tiga kategori minor, mayor dan

observasi. Kegiatan AMI dan laporan kegiatannya dapat
dilihat pada link berikut Index of
/aipt/buktifisik/Hasil_AMI_dan_Pedoman_AMI/ (ar-
raniry.ac.id)

Bukti Tindak Lanjut

Ada sejumlah bukti tindak lanjut yang sudah dilakukan setelah

diadakannya Rapat Tinjauan Manajemen hasil temuan audit

internal.

1. Tindaklanjut kurangnya doen bersertifikat pendidik di prodi

2. Tindak lanjut temuan minimnya manajemen arsip dengan 

melakukan Bimbingan Teknis Tata Kelola Arsip 

bekerjasama dengan Balai Arsip Statis Statis Tsunami 

Arsip Nasional Republik Indonesia (BAST ANRI)

3. Tindaklanjut kegiatan pengembangan kurikulum program

studi beroroantasi pada KKNI

4. Tindaklanjut peningkatan jumlah lulusan untuk bekerja

5. Tindak lanjut temuan minimnya jumlah laboran bersertifikat 

dengan mengadakan workshop peningkatan kompetensi 

pengelolaan laboran di Laboratorium

6. Tindak lanjut temuan peningkatan media pembelajaran 

dengan diadakannya pembelajaran berbasis multimedia 

7. Tindak lanjut temuan minimnya jumlah peminat di 

beberapa prodi dengan dilakukannya dengan sosialisasi 

prodi ke pesantren, pemerintah kabupaten/kota

8. Tindak lanjut temuan jumlah guru besar dengan dibuatnya 

program penelitian dan pengabdian masyarakat untuk 

calon guru besar dan panduan pelaksanaannya.

https://drive.google.com/drive/folders/11nzAHDasmfl1HXD9xp4VLfahRIYtNEjK
https://drive.google.com/drive/folders/11nzAHDasmfl1HXD9xp4VLfahRIYtNEjK
https://drive.google.com/drive/folders/11nzAHDasmfl1HXD9xp4VLfahRIYtNEjK
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Hasil_AMI_dan_Pedoman_AMI/Laporan%20Tindak%20Lanjut%20AMI/PENDAMPINGAN%20DOSEN%20BERSERTIFIKAT%202021.pdf
http://ftk.uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id/posts/ftk-uin-ar-raniry-banda-aceh-gelar-bimtek-tata-kelola-arsip
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Hasil_AMI_dan_Pedoman_AMI/Laporan%20Tindak%20Lanjut%20AMI/PENGEMBANGAN%20KURIKULUM%20KKNI%20UINAR%20LPM.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Hasil_AMI_dan_Pedoman_AMI/Laporan%20Tindak%20Lanjut%20AMI/PEMBIMBINGAN%20KARIR%20DAN%20BURSA%20KERJA%20LPM%202022.pdf
https://www.arsitektur.ar-raniry.ac.id/2022/10/laboran-fakultas-sains-dan-teknologi.html
http://ftk.uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id/posts/uin-ar-raniry-dan-uis-malaysia-gelar-pembelajaran-berbasis-multimedia-di-mtsn-4-banda-aceh
http://www.febi.uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id/posts/sosialisasi-ke-pesantren-od-prodi-pmi-uin-ar-raniry-beri-tips-masuk-kuliah
http://www.ar-raniry.ac.id/index.php/id/posts/uin-ar-raniry-sosialisasi-pmb-di-barsela
https://litmas.ar-raniry.ac.id/website/front/direktori
http://puslit.uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id/pages/juknis-penelitian


UIN Ar-Raniry memiliki bukti yang sahih terkait praktek baik pengembangan budaya mutu di 

perguruan tinggi melalui mekanisme RTM (Rapat Tinjauan Manajemen) dan mendapat pengakuan 

eksternal tentang pelaksanaan budaya mutu dari lembaga yang kredibel. 

Kegiatan praktek baik pengembangan budaya mutu di UIN Ar-Raniry tergambar dengan kegiatan RTM 
(Rapat Tinjauan Manajemen) 
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Laporan_RTM_2020.pdf,
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Laporan_RTM_2021.pdf,

http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Laporan_RTM_2022.pdf

➢ RTM dilakukan secara regular yang dihadiri semua pemangku kepentingan, rector, wakil rector, 
dekan/direktur, wakil dekan/wakil direktur, ketua Lembaga, kepala pusat, kepala biro, para kabag di 
lingkungan UIN Ar-Raniry, kepala UPT dan para ketua program studi. RTM dilaukan setelah proses 
kegiatan AMI terlaksana. RTM merupakan puncak dari AMI yang dilaksanakan oleh para auditor 
internal dalam rangka mewujudkan budaya mutu dan melakukan konsolidasi mutu di UIN Ar-Raniry. 

➢ Bukti adanya praktek baik dan munculnya budaya mutu di UIN Ar-Raniry melalui kegiatan AMI dan 
RTM dapat dilihat bukti shahihnya dengan pengakuan perolehan kualitas SPME oleh Lembaga BAN 
PT, Lembaga Akreditasi Mandiri Kependidikan (LAMDIK) dan ISO, yaitu terdapat 13 prodi dengan
peringkat unggul, 6 prodi predikat A dan 4 program studi: program studi Pendidikan Bahasa Inggris
dan program studi Ekonomi Syariah memperoleh ISO 9001:2015 PT Surveyor Indonesia, dan 
program studi Pendidikan Bahasa Arab, Ilmu Al-Quran dan Tafsir dan UPT perpusatakan yang 
mendapat pengakuan ISO 9001:2015 dari AMTIVO Indonesia, UKAS Management System dan 
pengakuan Perpustakaan Nasional RI, terhadap UPT perpustakaan Indoensia dengan perolehan
akreditasi A. 

http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Laporan_RTM_2020.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Laporan_RTM_2021.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Laporan_RTM_2022.pdf


UIN Ar-Raniry memiliki dokumen formal kebijakan dan prosedur, yang komprehensif, rinci, terkini, dan mudah 
diakses oleh pemangku kepentingan, tentang 1. pengembangan jejaring dan kemitraan (dalam dan luar negeri) 
termasuk bagaimana melakukan 2. monitoring dan evaluasi kepuasan mitra kerjasama. 

1. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 637 Tahun 2023 Tentang Panduan 
Kerja Sama Perguruan Tinggi Keagamaan Islam

2. Keputusan Rektor Universitas Islam Negeri Ar-Raniry Nomor 39 Tahun 2019 Tentang 
Pedoman Kerjasama Universitas Islam Negeri Ar-Raniry

3. Pedoman Pelaksanaan MBKM UIN Ar-Raniry Banda Aceh

1. Prosedur Pengembangan Jejaring dan Kemitraan Kerjasama 
Wakil Rektor Bidang Kemahasiswaan dan Kerja Sama mempunyai tugas 

membantu Rektor dalam bidang pembinaan kemahasiswaan, alumni, dan 
kerjasama. Dalam hal ini beliau dibantu oleh Kepala Biro Administrasi Akademik, 
Kemahasiswaan dan Kerja Sama atau Biro AAKK mempunyai tugas 
melaksanakan administrasi akademik, kemahasiswaan, pemberdayaan alumni, 
dan kerjasama, Kepala Pusat Hubungan Internasional, dan Wakil Dekan III.. 
Dalam melaksanakan kegiatan Tri Dharma Perguruan Tinggi, UIN Ar-Raniry juga 
melakukan kerja sama dengan berbagai pihak baik dalam maupun luar negeri, 
institusi pemerintah maupun swasta. Kerjasama tersebut dituangkan dalam
berbagai kesepakatan melalui suatu Memorandum of Understanding (MoU).
Kerjasama tersebut, disamping dilakukan pada tingkat rektorat, juga dilakukan
dalam bentuk Nota Kesepakatan pada tingkat dekanat (fakultas)/pascasarjana
yang masing-masing fakultas/pascasarjana mempunyai mitra kerja sama
masing-masing dalam berbagai hal. Dalam Pedoman Kerjasama, dijelaskan
prosedur pengembangan jejaring dan kemitraan kerjasama baik dalam maupun
luar negeri di bidang akademik dan non-akademik:
1. Perencanaan kerja sama;
2. Penjajakan kerja sama;
3. Pengkajian kerja sama;
4. Pengesahan kerja sama;
5. Pelaksanaan kerja sama;
6. Monitoring dan evaluasi pelaksanaan kerja sama; dan
7. Pengembangan dan pemutusan kerja sama.

2. Monitoring, Pelaporan dan Evaluasi Kepuasan Mitra 
Kerjasama 

Kegiatan monitoring dan evaluasi pelaksanaan
kerja sama dilakukan oleh UIN Ar-Raniry dan mitra
secara sepihak atau bersama-sama. Selanjutnya,
Wakil Rektor III melalui Bagian Kerja Sama akan
membentuk Tim Monitoring dan evaluasi yang terdiri
dari para ahli dalam bidang monitoring dan yang
menguasai substansi kegiatan yang diawasi.
Monitoring dan evaluasi hasil kegiatan kerja sama
dilakukan oleh tim evaluasi yang terdiri dari pihak
Universitas, mitra kerja, dan/atau pihak
eksternal/pihak lain yang memiliki otoritas untuk
melakukan evaluasi yang disetujui secara bersama.
Kegiatan monitoring dan evaluasi pelaksanaan kerja
sama merujuk pada ketentuan yang telah disepakati
bersama. Hasil monitoring dan evaluasi dijadikan
bahan untuk mengevaluasi suatu kegiatan kerja
sama untuk dapat dilanjutkan, diperbaiki atau
diambil keputusan lainnya.

https://drive.google.com/drive/folders/1LL_qs5hQHySCW4iBPv-wmAyosQ_XxH1c
https://drive.google.com/drive/folders/1LL_qs5hQHySCW4iBPv-wmAyosQ_XxH1c
https://uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id/pages/pedoman-pelaksanaan-mbkm-uin-ar-raniry-banda-aceh
https://drive.google.com/drive/folders/1VaAIYHeYp1qcwWAVPhc5XlBhYU_SH6s3


UIN Ar-Raniry memiliki dokumen perencanaan pengembangan jejaring dan kemitraan yang 
sahih dan terarah guna mencapai visi, misi, dan tujuan strategis institusi. 

➢ Ortaker UIN Ar-Raniry

➢ Statuta UIN Ar-Raniry Banda No.12. Tahun 2020 Bab IX tentang Perencanaan di

dalam Pasal 86.

➢ Renstra UIN Ar-Raniry Tahun 2020-2024 disebutkan terkait kerjasama dalam yaitu

Meningkatnyan relevansi dan daya saing UIN Ar-Raniry dan juga arah kebijakan

poin 4    tentang Peningkatan kualitas dan daya saing UIN Ar-Raniry Banda Aceh 

dengan dengan menghasilkan lulusan yang produktif dan menjadi lembaga yang 

mempunyai keunggulan komparatif dan reputasi internasional dan poin 7 tentang

peningkatan kualitas pendidikan dan pelatihan vokasi UIN Ar-Raniry Banda Aceh 

yang berbasis kerjasama dan dunia kerja/industrinya. 

➢ Rencana Induk Pengembangan (RIP) dalam Pasal 3.2.8 Pengembangan bidang

Perencanaan, Kerjasama, dan Penjaminan Mutu

https://docs.google.com/document/d/1cl6D0u8Zrppaw90Vn319-9Hx7CD3so_K/edit#heading=h.37m2jsg


UIN Ar-Raniry memiliki jejaring dan mitra kerjasama yang relevan dengan VMTS dan bermanfaat 

bagi pengembangan tridharma institusi yang mencakup kerjasama lokal/wilayah, nasional dan 

internasional.



UIN Ar-Raniry memiliki bukti monitoring dan evaluasi pelaksanaan program kemitraan dan tingkat kepuasan mitra 
kerjasama yang diukur dengan instrumen yang sahih, serta perbaikan mutu jejaring dan kemitraan yang 
berkelanjutan, untuk menjamin terwujudnya visi, terlaksananya misi dan tercapainya tujuan strategis.

➢ Proses evaluasi Kerjasama dilakukan dengan cara melakukan survey kepuasan kepada
lulusan/alumni, pengguna lulusan dan mitra kerjasama, dan juga indeks kepuasan masyarakat
(IKM). Kesemuanya dilakukan secara reguler dan melampirkan dokumen Memorandum of
Understanding (MoU), Memorandum of Action (MoA), dan Laporan Kegiatan dan Rilis Media
dan terangkum dalam laman website http://knk.uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id.

➢ Kegiatan monitoring dan evaluasi pelaksanaan kerja sama dilakukan oleh UIN Ar-Raniry dan
mitra secara sepihak atau bersama-sama. Selanjutnya, Wakil Rektor III melalui Bagian Kerja
Sama akan membentuk Tim Monitoring dan evaluasi yang terdiri dari para ahli dalam bidang
monitoring dan yang menguasai substansi kegiatan yang diawasi. Monitoring dan evaluasi hasil
kegiatan kerja sama dilakukan oleh tim evaluasi yang terdiri dari pihak Universitas, mitra kerja,
dan/atau pihak eksternal/pihak lain yang memiliki otoritas untuk melakukan evaluasi yang
disetujui secara bersama. Kegiatan monitoring dan evaluasi pelaksanaan kerja sama merujuk
pada ketentuan yang telah disepakati bersama. Hasil monitoring dan evaluasi dijadikan bahan
mengevaluasi kegiatan kerja sama untuk dilanjutkan, diperbaiki atau diambil keputusan lainnya.

➢ Secara kerjasama, proses evaluasi standar pendidikan tinggi dilakukan dengan cara melakukan
survey kepuasan kepada lulusan/alumni, pengguna lulusan dan mitra kerjasama, dan juga
indeks kepuasan masyarakat (IKM). Kesemuanya dilakukan secara reguler dan melampirkan
dokumen Memorandum of Understanding (MoU), Memorandum of Action (MoA), dan Laporan
Kegiatan dan Rilis Media dan terangkum dalam laman website http://knk.uin.ar-
raniry.ac.id/index.php/id.

http://lpm.uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id/pages/survey-kepuasan-alumni
http://lpm.uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id/pages/survey-kepuasan-masyarakat
http://lpm.uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id/pages/survey-kepuasan-masyarakat
http://knk.uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id
http://lpm.uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id/pages/survey-kepuasan-alumni
http://lpm.uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id/pages/survey-kepuasan-masyarakat
http://knk.uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id
http://knk.uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id


5. INDIKATOR KINERJA TAMBAHAN

Indikator Kinerja Tambahan (IKT) adalah indikator lain berdasarkan standar yang 

ditetapkan oleh perguruan tinggi yang melampaui SN-DIKTI. Dalam hal ini IKT Tata Pamong, 

Tata Kelola dan Kerjasama yang sudah ditetapkan oleh UIN Ar-Raniry Banda Aceh. 

(Terdapat 17 item) 



UIN Ar-Raniry memiliki standar mutu yang melampaui SN-DIKTI dan memiliki daya saing internasional. Data 
indikator kinerja tambahan telah diukur, dimonitor, dikaji, dan dianalisis untuk perbaikan berkelanjutan.



Lanjutan: UIN Ar-Raniry memiliki standar mutu yang melampaui SN-DIKTI dan memiliki daya saing 

internasional……..



6. EVALUASI CAPAIAN KINERJA
Analisis pencapaian kinerja perguruan tinggi yang memenuhi 2 aspek, dilaksanakan setiap tahun

dan hasilnya dipublikasikan kepada para pemangku kepentingan.

➢ Deskripsi dan analisis keberhasilan dan 

atau ketidak berhasilan pencapaian standar 

yang sudah ditetapkan bisa dilihat dalam 

Laporan Kinerja Tahunan UIN Ar-Raniry. 

Khusus untuk capaian kinerja bidang tata 

pamong, tata kelola dan kerjasama terdapat

dalam beberapa sasaran strategis tahunan 

berdasarkan IKU dari turunan Renstra PT. 

➢ Evaluasi dan pelaporan kinerja dosen dan 

pimpinan di UIN Ar-Raniry Banda Aceh 

dilakukan melalui laporan evaluasi kinerja

dosen, tendik dan pimpinan dan dapat

ditelusuri buktinya pada LAKIP secara berkala

tahun 2019, 2020, 2021, 2022.

Indikator I 

Indikator II 

Indikator III 

Text  

Here

Indikator IV 

Indikator V 

Persentase

tindaklanjut

hasil

pemeriksaa

n yang 

diselesaikan

Nilai Sistem

Akuntabilita

s Kinerja

Instansi

Pemerintah

(SAKIP) 

Persentase

keselarasan

perencanaa

n program 

dan

anggaran

sesuai

Renstra

Persentase

jenis

layanan

publik yang 

memiliki

SOP 

Penatausah

aan BMN 

yang 

akuntabel



6. EVALUASI CAPAIAN KINERJA

Analisis pencapaian kinerja perguruan tinggi yang memenuhi 2 aspek, dilaksanakan setiap tahun

dan hasilnya dipublikasikan kepada para pemangku kepentingan.

Pelaporan evaluasi kinerja dosen dengan tugas tambahan
dan tendik dapat dilihat pada link berikut.

1. Dokumen Perkin - LAKIP 2019
2. Dokumen Perkin - LAKIP 2020
3. Dokumen Perkin - LAKIP 2021
4. Dokumen Perkin - LAKIP 2022

Selain itu laporan evaluasi LAIP, untuk dosen dilakukan 
evaluasi beban kerja dosen (BKD). Mekanisme yang 
dilakukan adalah dengan tahapan secara reguler sebagai 
berikut

1. Pengisian E RBKD
2. Pemeriksaan E RBKD oleh Kaprodi
3. Penyamaan Persepsi Asesor E-LKD
4. Sosialisasi Pelaksanaan dan Pengisian E LKD
5. Pengisian Laporan E-LKD
6. Pemeriksaan dan Perbaikan Laporan E LKD
7. Rekapitulasi hasil E LKD
8. Pengiriman Laporan rekap

Laporan evaluasi beban kerja dosen UIN Ar-raniry 
yang dilakukan secara online melalui aplikasi 
https://bkd.ar-raniry.ac.id/login/admin. 

1. Laporan BKD Ganjil 2018-2019
2. Laporan BKD Ganjil 2020-2021
3. Laporan BKD Genap 2019-2020
4. Laporan BKD Genap 2020-2021

Evaluasi kinerja tendik UIN Ar-Raniry dilakukan 
melalui pelaporan Sasaran Kinerja Pegawai (SKP) 
yang dilakukan secara regular dan berkala dalam 
Sistem Kepegawaian SIMPEG. Simpeg.uin ar-
raniry.ac.id

1. Laporan Kinerja Pegawai - Rekap Nilai 2021
2. Laporan Kinerja Pegawai - Rekap Nilai 2022

http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/LAKIP_2019.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/LAKIP_2020.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/LAKIP_2021.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/LAKIP%202022.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1p7BhKyMwZN1b5H_jttzH3IaRgwp6O8eV
https://bkd.ar-raniry.ac.id/login/admin
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Laporan_BKD/Laporan%20BKD%20Ganjil%202018-2019.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Laporan_BKD/Laporan%20BKD%20Ganjil%202020-2021.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Laporan_BKD/Laporan%20BKD%20Genap%202019-2020.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Laporan_BKD/Laporan%20BKD%20Genap%202020-2021.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Rekap_Nilai_2021.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Rekap_Nilai_2022.pdf


7. PENJAMINAN MUTU TATA PAMONG, TATA KELOLA DAN KERJASAMA

A. Siklus P (Penetapan) Standar

B. Siklus P (Pelaksanaan) Standar

C. Siklus E (Evaluasi) Standar

E. Siklus P (Peningkatan) Standar

D. Siklus P (Pengendalian) Standar

Menetapkan standar berdasarkan SN Dikti yang 

melampaui dan berorointasi pada daya saing

internasional terkait kebijakan tata pamong, tata kelola

dan Kerjasama.

Aktivitas pelaksanaan standar yang sudah

ditentukan oleh Rektor UIN Ar-Raniry dilaksanaan

oleh semua unit kerja baik PT/UPPS/PS/Lembaga dan 

UPT  sesuai dengan tupoksinya yang ditujukan dan 

diarahkan untuk mencapai standar yang sudah

ditetapkan

Untuk memastikan pelaksanaan standar tersebut sesuai dengan standar
yang telah ditetapkan dan tidak menyimpang, maka dilakukan monev
oleh Lembaga yang ditunjuk oleh Rektor melalui SK, seperti LPM 
melakukan monev dan AMI terhadap bidang akademik, SPI dan bag. 
Kepegawaian melakukan monev terhadap kegiatan non akademik dan 
keuangan; Kegiatan AMI dan Monev dilajkan secara berkala setiap
semester 

Menganalisis factor pendukung ketercapaian

dan factor penghambat ketidaktercapaian

dalam pelaksanaan standar yang sudah

ditentukan untuk dijadikan dasar perbaikan

melalui mekanisme RTM yang dihadiri oleh 

seluruh pemangku kepentingan dan 

dlilaksanakan secara berkala setiap tahun

Kegiatan yang telah memenuhi dan melampuai

standar, Selanjutnya dilakukan peningkatan standar, 

yang selanjutnya ditetapkan sebagai standar baru

yang menjadi patokan Dalam pelaksanaan SPMI.   

Deskripsi dan analisis keberhasilan dan atau ketidak berhasilan pencapaian standar yang sudah ditetapkan bisa

dilihat dalam Laporan Kinerja Tahunan UIN Ar-Raniry. 



Penjaminan Mutu
UIN Ar-Raniry telah melaksanakan sistem penjaminan mutu yang terbukti efektif memenuhi 4 aspek: 1) 
keberadaan dokumen formal penetapan standar mutu, 2) standar mutu dilaksanakan secara konsisten, 3) 
monitoring, evaluasi dan pengendalian terhadap standar mutu yang telah ditetapkan, dan  4) hasilnya ditindak

lanjuti untuk perbaikan dan peningkatan mutu.  Serta dilakukan review terhadap siklus penjaminan mutu

yang melibatkan eksternal review.

1. LPM UIN Ar-Raniry menyusun rumusan standar 
pendidikan tinggi UIN Ar-Raniry sebagai penjabaran 
dan pengembangan Standar Nasional Pendidikan 
Tinggi (SNPT), sesuai dengan visi misi UIN Ar-Raniry. 
Selanjutnya bahan tersebut disampaikan kepada 
Rektor untuk diajukan kepada senat UIN Ar-Raniry 
guna mendapat persetujuan. Standar Mutu yang telah 
disetujui selanjutnya disosialisasikan kepada seluruh 
pemangku kependingan UIN Ar-Raniry Banda Aceh.  
Diantara dokumen SPMI yang ditetapkan oleh Rektor
UIN Ar-Raniry adalah:

➢ Dokumen SPMI - Kebijakan Mutu SPMI LPM 
UINAR 2020

➢ Dokumen SPMI - MANUAL MUTU LPM UIN AR-
RANIRY LPM 2020

➢ Pedoman Sistem Penjaminan Mutu - STANDAR 
FORMULIR MUTU SPMI LPM 2020

➢ Pedoman Sistem Penjaminan Mutu - STANDAR 
MUTU IKT SPMI LPM 2020

➢ Pedoman Sistem Penjaminan Mutu - STANDAR 
MUTU PENDIDIKAN SPMI LPM 2020

➢ Pedoman Sistem Penjaminan Mutu - STANDAR 
MUTU PENELITIAN SPMI LPM 2020

➢ Pedoman Sistem Penjaminan Mutu - STANDAR 
MUTU PKM SPMI LPM 2020

2. SPMI UIN Ar-Raniry dimplementasikan secara terstruktur oleh seluruh unit organisasi UIN 

Ar-Raniry secara berjenjang, mulai dari tingkat universitas,fakultas, program studi dan unit kerja
lainnya. Seluruh civitas akademika wajib menaati standar Pendidikan Tinggi UIN Ar-Raniry.

➢ Implementasi SPMI dilihat dalam standar pengelolaan pembelajaran dilakukan pelatihan terhadap

dosen pemula dan strategi pembelajaran bagi dosen. Kemudian juga dilakukan pembelajaran

daring, hybrid dan Masive Open Course system dalam proses pembelajaran.

➢ Selain itu untuk tenaga kependidikan, ada juga dilakukan bimbingan teknis tata kelola arsip

bekerjasama dengan Balai Arsip dan Tsunami Arsip Nasional Republik Indonesia, dan

manajemen IT bagi operator, staf dan laboran fakultas.

➢ Demikian juga dalam hal pengelolaan pendidikan, sudah diupayakan pengelolaan penelitian dan

pengabdian dengan menggunakan laman litmas uinar, upaya peningkatan dana insentif penulisan
jurnal internasional prestasi terindeks scopus dan HKI.

➢ Implementasi SPMI juga dilihat dalam pembenahan tata kelola yang dilakukan secara bertahap.

Mulai dari pembenahan Tim Pengelola Angka Kredit (TPAK), Akselerasi Guru Besar, Lektor ke

Lektor Kepala, Lektor Kepala ke Guru Besar yang diintegrasikan dalam program penelitian dan

pengabdian ke masyarakat. Kemudian juga dilakukan pembenahan di tendik dengan adanya

kelompok jabatang fungsional di masing-masing biro AUAK dan AAKK. Di setiap fakultas sudah

dilakukan pembenahan dosen tetap berbasis keahlian program studi, dosen homebase.

Perapihan sistem pelaporan BKD, IKU, PERKIN, dan AMI berbasis SPMI dan SPME, proses
sertifikasi ISO ke Prodi PBI dan ES.

➢ Dalam hal kerjasama implementasi SPMI di lingkungan UIN Ar-Raniry dapat dilihat dengan

semakin meningkatnya jumlah kerjasama baik dari dalam negeri maupun luar negeri. Dari dalam

negeri ada kerjasama dengan Bank Syariah Indonesia (BSI), LKBN Antara. Lemhanas, kemudian

dari luar negeri ada kerjasama dan realisasi Memorandum of Action (MoA) dengan Institut

Kemahiran Islam Darul Ridzuan (Ikdar) Perak Malaysia, Visiting Professor berkat kerjasama

dengan Senior Experten Service Germany. 

http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Kebijakan_Mutu_SPMI_LPM_UINAR_2020_DENGAN_SK_ACa7fTv.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/Kebijakan_Mutu_SPMI_LPM_UINAR_2020_DENGAN_SK_ACa7fTv.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/MANUAL_MUTU_LPM_UIN_AR-RANIRY_LPM_2020_VALID.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/MANUAL_MUTU_LPM_UIN_AR-RANIRY_LPM_2020_VALID.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/STANDAR_FORMULIR_MUTU_SPMI_LPM_2020_VALID.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/STANDAR_FORMULIR_MUTU_SPMI_LPM_2020_VALID.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/STANDAR_MUTU_IKT_SPMI_LPM_2020_VALID_KxaKVd4.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/STANDAR_MUTU_IKT_SPMI_LPM_2020_VALID_KxaKVd4.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/STANDAR_MUTU_PENDIDIKAN_SPMI_LPM_2020_VALID.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/STANDAR_MUTU_PENDIDIKAN_SPMI_LPM_2020_VALID.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/STANDAR_MUTU_PENELITIAN_SPMI_LPM_2020_VALID.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/STANDAR_MUTU_PENELITIAN_SPMI_LPM_2020_VALID.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/STANDAR_MUTU_PKM_SPMI_LPM_2020_VALID.pdf
http://cdn.ar-raniry.ac.id/aipt/buktifisik/STANDAR_MUTU_PKM_SPMI_LPM_2020_VALID.pdf
https://pti.ftk.ar-raniry.ac.id/berita/kegiatan-bimbingan-teknis-tata-kelola-arsip/
https://uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id/posts/ftk-uin-ar-raniry-gelar-pelatihan-peningkatan-manajemen-it-prodi
https://litmas.ar-raniry.ac.id/
https://uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id/posts/uin-ar-raniry-dan-bsi-bahas-peningkatan-kerja-sama
https://uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id/posts/uin-ar-raniry-dan-lkbn-antara-jalin-kerja-sama
https://drive.google.com/drive/folders/1g-UWo-v2jjpvHC6pc6TFdZ9T6BXREynP
http://pps.uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id/posts/pascasarjana-uin-ar-raniry-jalin-kerjasama-dengan-ikdar-perak-malaysia
https://uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id/posts/pascasarjana-uin-ar-raniry-sambut-visiting-professor-dari-freiburg-university-jerman


Penjaminan Mutu

Lanjutan: UIN Ar-Raniry telah melaksanakan sistem penjaminan mutu yang terbukti efektif memenuhi 4 aspek…………

3. Monev pelaksanaan SPMI dilakukan dengan cara Audit Internal Mutu 
Akademik (AMI) yang dilakukan oleh LPM UIN Ar-Raniry secara berkala setiap 
setahun sekali. Fokus AMI adalah memeriksa pemenuhan Standar Pendidikan 
Tinggi UIN Ar-Raniry, pada tahap pelaksanaan. Hasil AMI digunakan sebagai ukuran 
pencapaian standar kinerja SPMI di lingkungan UIN Ar-Raniry. Hasil temuan AMI 
juga dilaporkan LPM kepada Rektor untuk dibahas dalam Rapat Tinjauan 
Manajemen (RTM) dan kemudian dijadikan pertimbangan penting dalam menyusun 
program pengembangan universitas berbasis penguatan budaya mutu yang 
berkelanjutan, termasuk program berbasis akreditasi dan reakreditasi dan 
disesuaikan dengan rencana strategis kampus. Selain itu ada juga dilakukan Monev
dengan Indeks Kinerja Utama (IKU) perjanjian kinerja (Perkin) bagi dosen dengan
tugas tambahan dan pelaporan Beban Kerja Dosen (BKD), survey kepuasan
terhadap standar pendidikan tinggi dalam aspek tridarma.
➢ Evaluasi SPMI dilakukan LPM terhadap keseluruhan akuntabilitas pengajaran 

yang telah dilaksanakan selama satu semester dengan mengacu kepada 
parameter yang telah ditetapkan pada perencanaan di awal semester tersebut 
di PS dimaksud, misalnya survey Evaluasi Dosen oleh Mahasiswa (EDOM) 
Evaluasi dilakukan melalui rapat tinjauan manajemen yang diselenggarakan 
secara berkala di setiap akhir semester yang dihadiri oleh semua dosen di 
masing masing PS di rapat yang diselenggarakan oleh masing masing PS. 
Termasuk dilakukan juga survey kepuasan layanan manajemen terhadap sivitas 
akademika, survey pengelolaan sarana dan prasarana, dan kepuasan layanan 
pengelolaan keuangan, dan semua evaluasi survey unit-unit kerja dalam 
lingkungan UIN Ar-Raniry, adanya laporan kegiatan dari semua aktivitas yang 
dilakukan . 

➢ Evaluasi SPMI terkait Kerjasama dilakukan dengan cara melakukan survey 
kepuasan kepada lulusan/alumni, pengguna lulusan dan mitra kerjasama, dan 
juga indeks kepuasan masyarakat (IKM). Kesemuanya dilakukan secara reguler
dan melampirkan dokumen Memorandum of Understanding (MoU),
Memorandum of Action (MoA), dan Laporan Kegiatan dan Rilis Media dan
terangkum dalam laman website http://knk.uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id.

➢ Pengendalian SPMI di UIN Ar-Raniry dilakukan melaluiRapat Tinjauan
Manajemen (RTM), Rencana Tindak Lanjut (RTL), Evaluasi dalam Rapat Pimpinan
(Rapim), Tindak Lanjut (TL), Monev Tindak Lanjut (MTL), serta Manajemen Resiko.

4. Peningkatan SPMI pada standar tata pamong ada

penambahan perjanjian kinerja sebagaimana yang terdapat

dalam LAKIP. Peningkatan mutu di lingkungan UIN Ar-

Raniry, berfokus pada upaya pengembangan sistem mutu 

dalam bidang akademik, seperti: peningkatan mutu 

kurikulum, mutu proses pembelajaran, mutu kualifikasi dan 

kompetensi dosen, mutu bimbingan mahasiswa, dan lain lain. 

Hasil yang didapat dari pelaksanaan siklus PPEPP ini oleh 

Penjaminan Mutu UIN Ar-Raniry adalah sebagai berikut: 

Tersusunnya panduan akademik setiap tahunnya yang 

dijadikan acuan dalam standar mutu pendidikan termasuk di 

dalamnya mutu pelayanan akademik dan non-akademik; 

Tersusunnya SOP UIN Ar-Raniry; Terkontrolnya pelaksanaan 

proses belajar mengajar (PMB); Terumuskannya kebijakan 

standar mutu akademik; Terumuskannya kebijakan 

manajemen dan kemahasiswaan di tingkat PS; 

Terlaksananya monitoring dan evaluasi terhadap 

pelaksanaan kebijakan mutu; Terlaksananya audit kinerja 

dalam rangka penjaminan mutu; Terumuskannya tindakan 

koreksi untuk memelihara dan meningkatkan mutu secara 

berkelanjutan; Tersusunnya Juklak dan Juknis di bidang 

kepegawaian dan Sumber Daya Manusia 

(SDM);Tersusunnya kompetensi lulusan, spesifikasi program 

studi. Selain itu juga dilakukan benchmarking terkait

pengelolaan ke kampus yang lebih baik pengelolaannya.

http://lpm.uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id/pages/kuesioner-kepuasan-layanan-pengelolaan-keuangan
http://lpm.uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id/pages/kuesioner-kepuasan-layanan-pengelolaan-keuangan
http://lpm.uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id/pages/laporan-survey-2022
http://lpm.uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id/pages/laporan-survey-2022
http://lpm.uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id/pages/laporan-kegiatan
http://lpm.uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id/pages/laporan-kegiatan
http://lpm.uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id/pages/survey-kepuasan-alumni
http://lpm.uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id/pages/survey-kepuasan-masyarakat
http://knk.uin.ar-raniry.ac.id/index.php/id
https://www.readers.id/read/prodi-pendidikan-fisika-uin-ar-raniry-melakukan-external-benchmarking-di-uin-sunan-kalijaga/index.html
https://dialeksis.com/aceh/pusat-pengembangan-bisnis-uin-ar-raniry-benchmarking-tatakelola-ke-badan-pengelola-usaha-universitas-brawijaya/2


8. KEPUASAN PENGGUNA
UIN Ar-Raniry Banda Aceh sudah melakukan pengukuran kepuasan layanan manajemen terhadap para pemangku

kepentingan: mahasiswa, dosen, tenaga kependidikan, lulusan, pengguna dan mitra. Pelaksana survey adalah Pusat

Audit dan Pengendalian Mutu Lembaga Penjaminan Mutu. 
Menggunakan instrumen kepuasan yang sahih,

andal, mudah digunakan

Dilaksanakan secara berkala, serta datanya

terekam secara komprehensif

Dianalisis dengan metode yang tepat serta

bermanfaat untuk pengambilan keputusan

Tingkat kepuasan dan umpan balik ditindaklanjuti

untuk perbaikan dan peningkatan mutu luaran

secara berkala dan tersistem. 

Review terhadap pelaksanaan pengukuran

kepuasan para pemangku kepentingan. 

Hasilnya dipublikasikan dan mudah diakses oleh

para pemangku kepentingan. 

1

2

3

4

5

6



9. KESIMPULAN HASIL EVALUASI KETERCAPAIAN STANDAR TATA PAMONG, TATA KELOLA DAN KERJASAMA SERTA TINDAK LANJUT 

Dalam konteks analisis SWOT dalam pemosisian, masalah dan akar masalah, serta rencana perbaikan dan pengembangan tata pamong, 

tata kelola dan kerjasama dapat disimpulkan bahwa UIN Ar-Raniry Banda Aceh memiliki

Pemosisian

1. Sudah ditetapkannya standar indikator kinerja utama yang jelas, terukur dan strategi pencapaian dengan perencanaan dan dokumen

formal yang lengkap mulai dari Statuta dan Ortaker sampai Pedoman di Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama.

2. Sudah dilakukannya analisis terhadap evaluasi statuta dan ortaker yang diterjemahkan kedalam struktur organisasi yang operasional

dengan uraian tugas dan fungsi yang jelas dari setiap organnya, demikian juga dengan mekanisme pengangkatan, evaluasi dan

pemberhentian serta penghargaan dan sanksi, termasuk adanya manajemen resiko.

3. Sudah dilakukannya sistem tata pamong, tata kelola dan kerjasama yang menuju pada perwujudan good governance yang 

mengedepankan prinsip kredibilitas, transparansi, akuntabilitas, tanggung jawab dan berkeadilan termasuk adanya manajemen

perencanaan, pengorganisasian, penempatan personil, pengarahan dan pengawasan

4. Dalam hal kepemimpinan, unsur pimpinan sudah berupaya memenuhi kriteria kepemimpinan operasional, kepemimpinan organisasional

serta kepemimpinan publik.

5. Adanya siklus PPEPP dalam tata pamong, tata kelola dan kerjasama yang sesuai dengan upaya peningkatan mutu secara berkelanjutan. 

Masalah

1. Dokumen formulir mutu sudah ada dan dibuat dengan baik. Hanya saja belum dikelompokkan sesuai dengan pembagian tridarma

perguruan tinggi yaitu pendidikan, penelitian dan pengabdian masyarakat. 

2. Implementasi kerjasama sudah menunjukkan peningkatan dalam hal kuantitas. Namun dalam hal kualitas dan evaluasi kerjasama perlu

didorong lebih intensif untuk mendapatkan kualitas kerjasama yang membawa manfaat di bidang tridarma, pengembangan institusi dan

peningkatan strategis institusi

3. Pelaksanaan survey kepuasan layanan manajemen sudah berupaya dilakukan secara reguler, namun tingkat partisipasi dan antusiasme

responden juga perlu lebih ditingkatkan

Akar Masalah

1. Manajemen budaya mutu pada periode sebelumnya masih berbasis kepada program kerja tanpa pertimbangan penguatan mutu, 

akreditasi dan manfaat kepada kemanfaatan kepada pemangku kepentingan internal dan eksternal yang menyeluruh

2. Terbatasnya koordinasi dan manajemen arsip secara berjenjang dalam evaluasi pelaksanaan kerjasama dari tingkat MoU di Rektorat, MoA

di Dekanat dan Laporan Kegiatan kerjasama di tingkat Program Studi

3. Banyaknya jumlah survey yang harus didistribusikan dan kurang lamanya persiapan penyusunan survey dan tindak lanjut yang disampaikan

kembali ke responden. 



❖ Rencana Perbaikan

01
Memperkuat

mekanisme siklus

PPEPP pada standar

tata pamong untuk

berjalan lebih

konsisten. 

02
Memperbanyak

pelatihan dan

implementasi

pelatihan terkait

manajemen arsip dan

pengelolaan dan

pemutakhiran data 

terintegrasi

03
Membuat

perencanaan

kerjasama menjadi

lebih strategis dan

tidak terjebak pada

rutinitas MoU, tapi

kemudian

memperkuat proses 

evaluasi kerjasama. 



Terima Kasih
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